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مجلة التنمية البشرية والتعليم للأبحاث التخصصية 


مجلة التنمية البشرية والتعليم للأبحاث التخصصية» هى مجلة أكاديمية محكمة تصدر عن 
المعهد العلمي للتدريب المتقدم والدراسات. تحمدف هذه انمجلة إلى نشر الدراسات الجادة المبنية 
على الأبحاث النظرية والميدانية» كما تمدف إلى تعزيز الدراسات متعددة التخصصات في مجال 
التدمية البشرية والإدارة والتعليم للبحوث المتخصصة وتصبح مجلة رائدة قي التنمية البشرية والتعليم 
في العالم. تمحدف النجلة كذلك إلى نشر البحوث والدراسات النظرية والتطبيقية فى مجالات التنمية 
البشرية والتعليم للأبحاث التخصصية مثل إدارة المواد البشرية» إدارة الأعمال» علوم الإتصال» 
ذ ستاك الكنفية) العلوم الإقتصادية» علوم التربية) التاريخ» العللاقات الصناعية» علوم الإعلام 
علم النفس» علم الإجتماع» الإدارة العامة» الدراسات الدينية وغيرها. 


| (812151[) طاءستوعدع]آ 57121120 :101 101126102 0ه اسعسسسمماء1227 سممسسطط 1ه لممسسول ا 


«711051) مجلة التنمية البشرية والتعليم للأبحاث التخصصية ظ 


2462-0 ل!ا5ذ|-ع »أنا.315.»0أك. كع طز //:مخخط 
0 2 :80 ,17:6 الجلد 6 , العدد 22 0م 


١ 
/ 


111" 121111002 100 21014131 111/11 21020511 ل "01 )4 )1111 111 
111 121111002 10 115 )111141111511411 211) 11115010 كالك1ك 1211 
1111 1111 111 4110011 )01لا 1خ 1 ااانا 1ا "01 5خ1111) ذظا1' "الخ ااا )411011 

داتاخخاد 1(انلاذد "01 


أثر برنامج تدريبي مقترح لتنمية مهارات المستقبل للتفكير بواسطة استراتيجيات تفاعلية 
لتطويرها لدى معلمات مرحلة التعليم الأساسي بالمملكة العربية السعودية 


د. هنيه عبد الله سراج سعداوي » 


التتخصص: مناهج وطرق تدريس العلوم 3 القسم: المناهج وطرق التدريس » الجامعة : أم القرى بمكة المكرمة 
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ملخص البحث 


يعد التعليم اليوم من الأمور التي يجب الانتقال بما إلى خطوات تطوير تناسب الخبرات والمهارات التي تحتاجها المعلمات في 
العملية التربوية» لذلك تعد مهارات التفكير الإبداعي والناقد من المهارات المستقبلية التي يجب تطويرها عند المعلمات. من هنا ينطلق 
مقترح البحث وهو بناء برنامج فعال يسهم في حل مشكلة الدراسة وهو عدم معرفتهم وممارستهم للاستراتيجيات التفاعلية التي تنمي 
مهارات التفكير الإبداعي والناقد والتي تعد أحد أهم مهارات المستقبل. والدراسات التربوية الحديثة تتم بموضوعات دراسة أثر البرامج 
والإستراتيجيات التي تخدم المعلمين لتعليمهم الطلاب ف المواقف التعليمية داخل الصف وذلك من خلال استراتيجيات تفاعلية» وبناء 
عليه فقد تم تنفيذ البرنامج لمدة شهر كامل لتطوير مهارات المستقبل لدى المعلمات» لهذا هدف هذا البحث الكشف عن "أثر برنامج 
تدريبي مقترح لتنمية مهارات المستقبل للتفكير بواسطة استراتيجيات تفاعلية لتطويرها عند المعلمات". تكونت عينة البحث من معلمات 
من بعض مدن المملكة العربية السعودية خلال برنامج التدريب الصيفي 1440-1439 ه و بلغ عددهم ( 118) معلمة» جرى 
إختيارهم بطريقة قصدية » قامت الباحثة ببناء برنامج تدريبي مبني على مهارات التفكير والإستراتيجيات التفاعلية لتطويرها لدى المعلمات» 
ولتحقيق أهداف البحث استخدم المنهج الشبه تحريبي والمختلط ( الكمي والنوعي ) وجمعت البيانات من خلال الإختبار القبلي والبعدي 
. وأظهرت نتائج البحث أن هناك أثر كبير للبرنامج التدريبي في تطوير مهارات التفكير بالإستراتيجيات التفاعلية لدى المعلمات» وتوصي 
بجعل عملية إعداد المعلم عملية مستدامة أثناء الخدمة, لأنه العنصر الرئيسي في العملية التعليمية؛ ولذا فإن الباحثة تأمل أن يسهم هذا 


البحث في العمل على تطوير مهارات المستقبل للتفكير والإستراتيجيات لتطويرها لدى المعلمات. 


,15لكا5 01162610221ع ,210512102 2610,1121115 1032 :17570105 


الكلمات المفتاحية: التعليم, برنامج التدريب, مهارات التعليم. 
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مقدمة البحث وخلفيته النظرية : 

ميز الله سبحانه وتعالى الإنسان عن سائر الكائنات الحية بالعقل والتفكير » وهو من اهم الخصائص وأعقد نوع من 
أشكال السلوك الإنساني والتي تميزه وجعله كائنا متعلما ومعلما ومثقفا. 

والتعليم أساس تنمية مستمرة وتطوير للفرد وتنمية المجتمع بثقافته وحضارته ومعرفته . فهو بمثابة تنمية بشرية 
مستدامة.والتعليم على هذا النحو يحتاج الى معلم كفأ متعلم ولديه مهارات عديده لتعليمه منها الوسائل والتقنية 
وإستراتيجيات التدريس التي تنمي مهارات التفكير لدى المتعلم. فهناك محاولات عالمية تقوم بما المؤوسسات والمنظمات 
الدولية لإصلاح التعليم وتحديثه عالمياء من خلال المؤتمرات »الندوات »البحوث والدراسات والتقارير المنشورة .والجهود 
في معظم دول العلم النامي والمتقدم يعملو على تطوير التعليم والمعلم وتنمية مهاراته وتأصيل مفهوم التعلم المستمر مدى 
لياف 

ويحدد ذلك تقرير اللجنة الدولية المعنية بالتربية للقرن الحادي والعشرين المقدم إلى اليونسكو » والمنشور تحت عنوان(التعلم 
ذلك الكنز المكنون) » ومن احد دعائمه التعلم للمعرفة وهدفها إتقان أدوات المعرفة وليس إكتسابهما فقط حتى يستطيع 
المعلم ينمي قدراته المهنية ويكون شخصية مهنية مثالية » وأن مهمة المدارس خدمة مهنة التعليم من خلال إعداد معلمين 
فعالين يمكنهم من العمل التدريسي ( حجي»2011 ) واضاف ( قطاميء» 2007 وخليل » 2006) بانه لابد من 
الاهتمام بالمعلم وتدريبه وتطوير قدراته وتزويده بمهمات التعليم الأساسية والمساندة 

واضاف حجي (2011) بأن جودلاد( 6000120)يرى أن الأداء المدرسي غير جدي؛ وضعف تأثير المعلمين على 
تحسين تعلم تلاميذهم ويرجع ذلك الى مؤسسات إعدادهم في الجامعات والكليات ؛ ولكن إعيد إصلاح نظم وبرامج 
إعداد المعلمين من منظور عصري كما تشير الأدبيات التربوية إلى أن العلاقات المنظومية والشراكة المتبادلة بين مؤسسات 
إعداد المعلم والمدارس هامة إلى درجة كبيرة في كافة أشكال ومستويات الإعداد » وهناك تأكيد على أهمية التدريب في 
إعداد المعلم واثناء الخدمة عندما ظهر مفهوم ( مدارس التنمية المهنية) لتقدم نموذجا لكيفية تدريب الطلاب المعلمين 
والدراسات الأكاديمية والبحوث والتطوير في المدارس ومؤسسات إعداد المعلم والتدريب في أثناء الخدمة ( حجيء» 
1 :34). 

ولقد حظي موضوع إعداد المعلمين وتدريبهم أثناء الخدمة بالمزيد من الاهتمام لدى المسئولين والمدربين في الأقطار 


المتقدمة والنامية على السواء خاصة في مجال التربية والتعليم كوما تنشئ العقول وتكسب المهارات المختلفة التي تصقل 
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شخصية المتعلم من خلال المعلم الذي تمتم بإعداده وتطوير قدراته وامكاناته وتحديد خبراته وزيادة فاعليته (خليل» 
6: 14. حبيب».2003: 75 )» ما سبق نستنتج أن المناهج المتطورة والمتجددة يلزم لما معلم لديه مهارات 
مستقبلية للتفكير يقصد بالتدريب التربوي "هو أي برنامج مخطط ومصمم لزيادة الكفاءة الإنتاجية عن طريق علاج 
أوجه القصور أو تزويد العاملين في مهنة التعليم بكل جديد من المعلومات والمهارات والاتحاهات بزيادة كفاءتهم الفنية 
وصقل خبراتهم " (الزنبقي» ب ت: 182) هذا وقد انعكست أهمية التدريب أثناء الخدمة على توصيات العديد من 
المؤتمرات التي عقدت في دول عديدة ومنها المملكة العربية السعودية والتي اهتمت بإعدادوتدريب المعلمين أثناء الخدمة) 
حجي:»2011). ثما سبق يعتبر إعداد وتدريب المعلم اثناء الخدمة من اساسياتتحسين التعليم ومن ركائز التنمية البشرية 
التي تنعكس على النهوض بامجتمع ذلك أن تدريب المعلمين المستم والمستحدث حسب تطور الحياة الاجتماعية والثقافية 
يمثل تلبية لإشباع الحاجات النفسية والمعرفية لدى المعلمين ما يزيد من ثقتهم بأنفسهم ويعزز الطموح لديهم وينعكس 
على إتقانهم لعملهم في سبيل النمو المهني والعلمي إذ ينمي لديهم الإحساس بالتفوق والتمكن من المادة العلمية والتنمية 
الذاتية» كما أن الحاجة إلى التدريب تعد مطلبا طبيعيا نتيجة للفترة الزمنية بين الإعداد وتمارسة العمل الذي يؤديه المعلم. 
فالنظريات التربوية والنفسية أظهرت أن المعلومات التي يحصل عليها المعلم أثناء مرحلة الإعداد تتناقص تدريجيا كلما 
ابتعدنا عن سنة الأساس "التخرج" فالإنسان ينسى 014/من معلوماته بعد سنة واحدة من تخرجه و تتناقص المعلومات 
حتى تصل نسبة النسيان إلى 084/ بعد عدة سنوات. (الحزنوي واخرون» 2017 :288). 

ولأهمية تدريب المعلمين على استخدام استراتيجيات التدريس عقامت إدارات التربية والتعليم في المملكة العربية السعودية 
في العام الدراسي 1425/1424 ه بتطبيق (مشروع تطوير استراتيجيات التدريس ) تحت شعار (علمني كيف أتعلم) 
» وذكر( أحمد2006) أن البرنامج هدفه العام الارتقاء بالتدريس من حيث النوعية والاعتماد على الدور النشط 
للطالب في عملية التعليم والتعلم . وبلغ عدد المدارس لجميع المراحل التي طبق فيها المشروع في بدايته (328) مدرسة 
» وعدد المعلمين المطبقين للمشروع في تلك المدارس ( 4073) معلم في بداية الفصل الدراسي الثاني للعام الدراسي 
0 هه( وزارة التربية والتعليم » 1424ه). 

وقد قام مركز البحث في جامعة كانسوس (16211535) في أمريكا منذ السبعينات بتطوير نموذج التدريس الاستراتيجي 
(511/1 1اع8/100 مااع نتتاكط] علوعغ5652). وتم إدخاله في مؤسسات برامج إعداد المعلم 00612181©) 


(1”50[605,2006. واضاف لنز ( 1,©122,2010 )بأنه تم تدريب آلاف المعلمين سنويا على نموذج (51110/1)عن 
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طريق الإنترنت بواسطة مدربين متخصصين لضمان الارتقاء بالنوعية بتطبيقه في المدارس لمساعدة المعلمين على توجيه 
الطلاب وإرشادهم إلى استخدام الاستراتيجيات المناسبة » ما يجعل من السهل عليهم تحقيق إنجازاتهم الدراسية . 
وحيث إن الممارسات التدريسية للمعلمات مازالت في بعض مدارس التعليم العام وأيضا الجامعي تفتقر لمتطلبات المهنة 
ومهارات الأداء المطلوبة للتدريس الاستراتيجي لتنمية مهارات التفكير المستقبلية في المحاضرات أو كمعلمة في التدريب 
الميداني »وبحكم انتماء الباحثة إلى عضوات هيئة التدريس في كلية التربية » قسم المناهج وطرق التدريس بجامعة أم القرى. 
وأن واقع أدائهن من خلال متابعة الباحثة لحن فترة التدريب الميداني فصليا وبالمقابلة الشخصية مع مديرات ومعلمات 
مدارس التطبيق يكشف قصوراً متزايداً في جانب الإعداد المهني » ولصعوبة تطبيق الطالبات المعلمات لما درسنه في 
مقررات الإعداد التربوي أثناء فترة التدريب فتحاول الطالبة المعلمة أثناء تطبيقها الميداني محاكاة أساتذتما ومعلماتما » 
وبرغم محاولة بعض أعضاء هيئة التدريس إلى الاجتهاد لتوصيل الطالبات المعلمات للمستوى المطلوب اثناء فترة التدريب 
الميداني ولكن مازالت الفجوة كبيرة بين ما درسنه وبين ما يطبقنه فعلاً ؛ وذلك نتيجة لبرنامج الإعداد والتأهيل لكلية 
التربية لا يوصلهن للمستوى المطلوب للتطبيق في الميدان. كما أضاف كل من (قطامي» 2006 »حسين » 2012) 
أن التدريس يتطلب تمكين المعلم والطالب المعلم من المهارات والإجراءات اللازمة للقيام بالتخطيط والتنفيذ والتقويم 
للتدريس. 

وذلك يكون وفق الإستراتيجيات المختارة لتنمية مهارات التفكير المستقبلية و لتحقيق أهدافه » لمساعدة الطلاب على 
استخدام تلك المتطلبات لإنجاز المهام المطلوبة منهم بنجاح. وبناء على ما تقدم من الاهتمام الواسع من قبل الدول 
الأجنبية والعربية ببرامج إعداد المعلمين وتأهيلهم سواء أكان في الدراسات التقويمية أم التجريبية » تتساءل الباحثة عن 
كيفية تدريب المعلمات على استخدام استراتيجيات تفاعلية للتدريس لتطوير مهاراتهم المستقبلية للتفكير » وبناء على 
ما تقدم أتت فكرة البحث الحالي . 

مشكلة البحث وتساؤلاته: 

من خلال ممارسة الباحثة لعملها في الإشراف ف الميدان التربوي و ملاحظتها لكثرة الشكوى من التدريب والامتعاض 
الشديد لدى الكثيرين منهم مع ضعف تحصيل الطلبة في الميدان وانخفاض المستوى العلمي والذي أحد أسبابه النقص 
في إعداد المعلمين المهني و العلمي رغم وجود دورات تدريبية متتالية. وهذا ما أكدته دراسة (جبرء» 2002) كما 


حاولت بعض الدراسات بحث أثر بعض الإستراتيجيات التدريسية (بناء خرائط المفاهيم » التعلم التعاوني و العصف 
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الذهني واتخاذ القرار في تنمية العمليات المعرفية العليا ومهارات التفكير الناقد) على اكتساب الطلبة المعلمين وتحصيلهم 
لبعض المفاهيم كدراسة كل من: (هزاع »2007) .(عبد الحميد. 2003 )ء( السيد 2000:6) (٠‏ إبراهيم 
وأمين 2004) و (بمجات 20032 ) حيث توصلت نتائج تلك الدراسات إلى نمو اتحاهات ومهارات وأساليب 
التفكيرلدى الطلبة المعلمين ؛بالإضافة إلى اكسابحم المفاهيم والمهارات العملية المطلوبة.وكذلك يؤكد سوماكر 
(1,2009ع51211131312 ) بدراسته حول إعداد المعلم والتنمية المهنية في أمريكا » وكشفت الدراسة عن حاجة 
المعلمين أثناء الخدمة إلى الوعي بالتدريس الاستراتيجي والتدرب على استراتيجيات التدريس مع طلابهم ومع الطالب 
المعلم »و مع تنوع وتطور أدوار المعلم من كونه ملقنا و مرسلا للمعلومات إلى مرشد و ميسر و مساعدعلى التفكير لدى 
المتعلمين ما يحقق تعلما واكتسابا للمعلومات و المها ارت بأنفسهم,؛ وممارسة كاملة لعمليات التفكير نوعا ومستوى كما 
واضاف(حبيب » 2003 : 25-24 ,94-93) نقلا عن برسيسن وآخرون (6].211997,ب2ع15ءووع+2) في 
الندوة الخاصة بإعادة البناء وكذلك إشتراك يلدريم (110111122,1993لآ) في المؤتمر السنوى للإتحاد الأمريكى للبحث 
التربوى على التركيز على تعليم مهارات التفكير واعتباره هدف رئيسى لكل من التعليم والتعلم في جميع المستويات 
التعليمية تؤّكد مشكلة البحث أن هناك قصورا في الدراسات الميدانية» والبرامج التدريبية التي تقدم للمعلمات. كما 
القى سنج ( 1998 ,56128) في المؤتمر الدولى للتفكير الناقد في الفلبين بحئا عن مهارات التفكير الناقد مجموعتين من 
المعلمين بسنغافورة ( بالخدمة وقبل الخدمة ) وأكد الى تعليم تلك المهارات اثناء الخدمة للمعلمين واثناء التدريب في 
معهد التعليم القومي وعلى استراتيجيات التفكير خلال فترة الإجازة الصيفية .كما ذكر ( العياصرة 2015٠‏ : 130- 
1 نقلا عن كوتن 201601,2002)) 

أهم التوصيات التي قدمتها البحوث والدراسات التربوية في مجال 

تعليم مهارات التفكير وأهمها: 

1- ضرورة تدريس مهارات التفكير المختلفة في أن واحد . 

2-هناك عددا من استراتيجيات التدريس تدعم مهارات التفكير . 

3-يؤدي تدريب المعلمين على تدريس مهارات التفكير المختلفة إلى زيادة في تحصيل الطلبة الأكاديمي. 

4-ضوورة توفير الجو الإيجابي والمشجع لعملية تعليم مهارات التفكير . 

من هنا انطلقت مشكلة البحث التالي من الدراسات الميدانية التي تحدئت عن هذا ا مجال» وبينت في معظم نتائجها 
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أن البرامج التدريبية التي تقدم هي برامج يغلب عليها الطابع النظري» ويقل فيها الطابع العملي» اضافة إلى اهتمام 
وزارة التعليم بالمملكة العربية السعودية نحو تحويد العمل في المدارس. لذلك فإن الباحثة ترى أن تطوير برامج تدريبية 
للمعلمات يستلزم معرفة الحاجات التدريبية» والكفايات المهنية ومهارات المستقبل للتفكير واستراتيجات التدريس 
التفاعلية التي تحتاجها المعلمات في ظل تسارع المعرفة» ومعطيات العصرء والتكنولوجياء ولان التعليم اليوم يحتاج 
إلى خطوات تطوير تناسب المستقبل والخبرات والمهارات المستقبلية التي يجب تعزيزها عند الطلاب . يتضح من العرض 
السابق أنه لابد من إعادة النظر في برامج إعداد وتدريب المعلم بشكل يتوافق و المتطلبات الجديدة في عملية التدريس 
وفي ضوء الأدوار والتحديات المعاصرة » ولكي تكون هذه البرامج فاعلة فإن ذلك يتطلب إحداث تطوير لما سواء في 
أهدافها » آلياتما واساليبها » لكي يتم من خلال هذا التطوير تخطى أوجه القصور الحالية .انطلاقا ثما سبق تكونت لدى 
الباحثه فكرت عمل برنامج تدريبي للمعلم أثناء الخدمة لمهارات التفكير المستقبليه وتطويرها باستخدام استراتيجيات 
تدريس تفاعلية لدى المعلمات » وبالتالي يمكن بلورة مشكلة البحث في التساؤل الرئيس التالي : 
ما أثر البرنامج التدريبي المقترح لتنمية مهارات المستقبل للتفكير بواسطة استراتيجيات تفاعلية لتطويرها لدى المعلمات؟ 
ويتفرع من السؤال الرئيس تساؤلات البحث التالية : 
1. ما أثر استخدام إستراتيجيات التدريس التفاعليه لتطوير مهارات المستقبل للتفكيرلدى المعلمات ؟ 
2 ماحجم الأثر الاجل لاستخدام استراتيجيات التدريس التفاعليه لتطوير مهارات المستقبل للتفكيرلدى 
المعلمات؟ 
3. ما التصور المقترح لبناء برنامج تدريبي لتطوير مهارات المستقبل للتفكير باستخدام استراتيجيات تدريس 
تفاعليه لدى معلمات التعليم الأساسي في المملكة العربية السعودية ؟. 
4. هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند المستوى ( 60> 0.05 ) لتطوير مهارات المستقبل للتفكير لدى 
المعلمات وفقا لعدد استراتيجيات التدريس التي تم التدريب عليها بين استجابات عينة الدراسة؟ 
أهداف البحث: 
يهدف البحث الحالي إلى تحقيق ما ا 
1-معرفة أثر استخدام استراتيجيات التدريس التفاعلية لتطوير المهارات المستقبلية للتفكير لدى المعلمات 


2-تحديد الاستراتيجيات لتطوير المهارات المستقبلية للتفكير في الممارسات التدريسية لدى المعلمات. 
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3-وضع تصور مقترح لبناء برنامج تدريبي لتطوير مهارات المستقبل للتفكير لدى معلمات التعليم الأساسي في المملكة 

العربية السعودية . 

4-الكشف عن مدى وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند المستوى( ]0>> 0.05) لتطوير مهارات المستقبل للتفكير 

لدى المعلمات وفقا لعدد استراتيجيات التدريس التي تم التدريب عليها بين استجابات عينة البحث. 

أهمية البحث: 

تظهر أهمية البحث الحاللي في محاولته : 

1-يتناول هذا البحث جانبا مهما؛ إذ إنه سيساهم في تدريب المعلمات ورفع كفاءتهم لتطوير مهاراتهم المستقبلية 

للتفكير باستخدام استراتيجيات تدريس تفاعلية . 

2- مساعدة مخططي برامج تدريب المعلمين في مجالات تخطيط وتنفيذ وتقويم وتطوير ومتابعة برامج لتدريب المعلم 

أثناء الخدمة وتوجيهها نحو تحقيق فهم أفضل للأدوار الجديدة للمعلمين » ثما يجعل أثرها فعال في الإسهام في تطوير 

وتحسين العملية التربوية . 

3-تقديم تصور مقترح لبناء برنامج تدريبي لتطوير مهارات المستقبل للتفكير لدى معلمات التعليم الأساسي في المملكة 

العربية السعودية . 

4-يمكن للباحثين والأكاديميين الاستفادة من هذا التصور المقترح للبرامج التدريبية والحقيبة التدريبية في تطوير 

دراسات تخدم جميع المعلمات في مراحل تعليمية مختلفة. 

حدود البحث: 

1- الحد الموضوعي :اقتصر البحث على تقديم برنامج تدريبي وحقيبة للمدرب والمتدرب 

2- الحد المؤوسسي : اقتصر البحث على مدارس التعليم الأساسي بالمملكة العربية السعودية . 

3- الحد البشري : اقتصر البحث على المعلمات اللاتي رشحن من قبل «زارة التعليم بالرياض في برنامج التدريب 
الصيفي وعددهم (118 معلمة). 

4- الحد المكاني : جرى تطبيق البرنامج التدريبي للبحث في كلية التربية بجامعة أم القرى 


5- الحد الزماني : طبق البحث في صيف 1440-1439ه ( شهر ذي القعده) 
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مصطلحات البحث: 

التدريب: 

عملية مستمرة محورها الفرد في مجموعة تمدف إلى إحداث تغيرات سلوكية وفنية وذهنية لمقابلةاحتياجات محددة 
حالية أو مستقبلية (2006, ©15]1طغ8110) 

وقد عرف (ياغي 2003 ,التدريب بأنه : «عملية تعلم المعرفة والأساليب المتطورة لأداء العمل» من خلال إحداث 
تغيير في سلوك ومهارات الأفراد» من أجل الوصول إلى أهداف مشتركة» على مستوى الفرد» والمنظمة». 
التعريف الإجرائي للبرنامج التدريبي المقترح 

وتتبني الباحثة التعريف الإجرائي التالي: 

البرنامج التدريبي هو: "المخطط الشامل الفعال القادر على تزويد معلمي التعليم الأساسي في المملكة العربية السعودية 
بكافة مهارات التفكير المستقبلية والمعارف والخبرات المهنية باستخدام استراتيجيات تدريس تفاعلية لزيادة وتنمية 
قدراتحم المهنية و التي تحدث تغييرات ايجابية ومستمرة يعدهم إعدادا جيدا ينعكس على أداء طلابحم و زيادة تحصيلهم 
الدراسي". ويقدم من خلال مجموعة من اللقاءات التدريبية لتحقيق أهداف مرغوبة ومحددة. 

برامج التدريب اثناء الخدمة: 

تعرف على أنما " العملية المخططة والمنظمة والمقصودة التي يقوم بتنفيذها وتقوعها ومتابعتهاوتطويرها قسم الإشراف مع 
قسم التدريب ف وزارة التعليم » بحدف تطوير ورفع كفايات المعلمين وتحسين أدائهم مما يجعلهم أكثر فاعلية وخبرة في 
مجال عملهم المهني والأكاديمي واطلاعهم على المستجدات والمستحدثات في مجالات التخصص."(الفرا5 199 : 15). 
ويعتبر التدريب فى وزارة التعليم في المملكة العربية السعودية أحد أنشطة قسم الاشراف التربويوتقوم عليه رئيسة قسم 
الاشراف ومشرفة التدريب بتنفيذ المشرفات. 

مهارات المستقبل للتفكير : 

مهارة التفكير عرفها (ويلسون 1/7115011,20022) في (العياصرة » 2015 : 97) " بأنما العمليات العقلية التي 
نقوم بما من اجل جمع المعلومات وحفظها أو تخزينها » وذلك من خلال إجراءات التحليل والتخطيط والتقييم والوصل 


إلى استنتاجات وصنع القرارات" 
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وتعرف الباحثة مهارات المستقبل للتفكير : هي مهارات التفكير الإبداعي والناقد المستقبلية والتي قدمت في ابحاث المؤتمر 
الدولي لتقويم التعليم و التي تم تدريب المعلمات عليها من خلال استراتيجيات تدريس محددة تم اختيارها. 

تنمية مهارات التفكير الإبداعي : كما ذكر ( العياصرة ‏ 2015: 310) بأن الإبداع كما شرحه دي بونوبأنه طريقة 
العلم » والبحث عن المعلومات الجديدة أو التطبيقات الجديدة لمعلومات متوفرة » فالعمل على تنمية مهارات التفكير 
الإبداعي تمئل طريقة التدريس المناسبة والتي تعتبر قوائم لطريقة بناء المعرفة الإنسانية وهي الإبداع كما أشار دي بونو 
وعليها أن تتواءم مع هذا البناء » وتركز على تنمية مهارات التفكير الإبداعي. 

فيساعد هذا النوع من التفكير المعلمين التعبير عن أنفسهم بطريقة إبداعية وغير تقليدية. 

تنمية مهارات التفكير الناقد:وكما ذكر (قطامي 2001٠‏ :123) ان التفكير الناقد هو " تفكير تأملي معقول يركز 
على ما يعتقد به الفرد او يقوم بادائه " ومهمة التدريب على مهارات التفكير الناقد تتطلب تدريبا كافيا حتى يصبح 
المعلم مفكرا ناقدا »ثم تصبح لديه القدرة على ممارستها أمام الطلبة . 

فهي مهارات يمكن تنميتها وتطويرها لدى المعلم» ويتم ذلك من خلال الخبرات اللازمة لتحقيق ذلك خلال التدريب . 
التطوير: 

عرف التطوير بأنه: "تغيير يتصف بالنمو لبنية معينة أو لوظيفة أو مهارة معينة» وهو يعتمدعلى مراحل متعددة" ( فلية 
والركيء 2004: 103). 

وُغَرف أيضاً بأنه: "مصطلح عام يشير إلمعملية مقصودة هادفة ينتج عنها ترقية الشيء موضع التطوير من طور أدن 
إلى طور أعلى " (صبري » 2002: 217) . 

وتعرف الباحثه التطوير إجرائياً بأنه: منظومة عمليات متكاملة ومحددة الخنطوات» تمدف إلى إحداث تغييرات جوهرية 
أثناء فترة التدريب لتطوير المهارات المستقبلة للتفكير لدى المعلمات باستخدام استراتيجيات تدريس تفاعلية من خلال 
أفكار واتحاهات وخبرات وتحارب عملية من خلال البرنامج التدريبي المقدم » تقود إلى تحسين كفاءة العملية التدريبية » 
وتزيد قدرتها على تحقيق الأهداف. 

التدريب وأهميته في تنمية المهارات المستقبلية للتفكير للمعلمات: 

التدفق المعرفي المتسارع» وثورة المعلومات والتقدم العلمي والتكنولوجيء الأمر يجعل من المعارف والخبرات التي مر يما 


المعلم أثناء إعداده غير مناسبة بعد فترة زمنية قصيرة» ما يتطلب تنميته من أجل أن يرفع مستوى مهارات تفكيره » 
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وكفاءته الإنتاجية بما يساير متطلبات العصرء خاصة أن أساس التقدم في العالم المعاصر يتم من خلال التربية والتعليم 
(منال كامل. 2009 ) ويعتبر التدريب أفضل أنواع الاستثمار؛ فهوعثل الاستثمار الحقيقي لأي منظمة حكومية 
أو خاصة؛ لأنه يستثمر العنصر البشري» و يعد مطلباً مستمراً للعاملين كافة » وذلك إما لتعديل سلوك أو لاكتساب 
مهارات التفكير المستقبلية ومعارف جديدة؛ أو لتدعيم مهارات ومعارف وقدرات حالية بما يؤدي إلى المساعدة على 
زيادة فرص الابتكار» والاختراع» وتحسين أساليب العمل(النجار ».2008). ولا شك أن ذلك يستلزم تخطيط التدريب 
بما يحقق مع العوائد المطلوبة» واسترداد تكلفته مع التقييم المستمر لنتائج التدريب على مستوى الفرد» والجماعة» 
وأثرها على تحسين العمليات المختلفة (الحزنوي »الزهراني والجهني » 2017) ؛ لذا لا بد أن تبقى المعلمة على اتصال 
مستمر بكل جديد يطرأ على ميدان عملهاء عن طريق مشاركتها بالدورات التدريبية والندوات» والاجتماعات» ويمكن 
أن تحد لمشكلاتما التربوية حلولاً مرضية من خلال ما تحريه من حوار بينها وبين المسؤولين في المدرسة ممن هم 
أكثر خبرة. ويرى( خليل »2006 ) أن التدريب لا يعتمد على مجرد إلقاء المعلومات» بل يقترن ذلك بالممارسة 
الفعلية لأساليب الأداء الجيدة» لهذا يعد التدريب محاولة لتغيير سلوك الأفراد عن طريق تمكينهم في أداء أعمالهم من 
حيث استخدام طرق واستراتيجيات » وأساليب ومهارات التفكير المستقبلية المختلفة »ومستلزمات أدائهم الوظيفية؛ 
أي أن يجعلهم يسلكون بشكل مختلف بعد التدريب عما كانوا يتبعونه قبل التدريب» وجب أن يتم تصميم البرامج 
التدريبية والإعداد لما بطريقة تربطها مع بيئة عمل المشتركين في هذه البرامج» وبشكل يساعد على تلبية الاحتياجات 
التي تتطلبها الوظائفء بما يخدم العملية الإنتاجية في المنظمات» ويزيد من رضا الجمهور المتعامل معهاء وكذلك شعور 
الأفراد المشتركين في هذه البرامج» بأنحم حصلوا على معلومات ومهارات تفكير جديدة» سوف تساعدهم على 
ترجمتها في أعمالهم» ووظائفهم التي يعملون فيهاء فعندما يتحقق هذا الانسجام ما بين البرامج التدريبية وبيئة 
عمل المشتركين في هذه البرامج تصبح أكثر فاعلية» وتحقق الأهداف التي تسعي إلى تحقيقها من خلال التدريب. 
كما أشار (الحزنوي »واخرون » 2017) بأنه لنجاح العملية التدريبية ينبغي توافر مفهوم واضح ودقيق للتدريب 
لدى أطراف العملية التدريبية من مدرب» ومتدرب» ومسؤول التدريبء لما لذلك من تأثير في الإعداد الصحيح؛ 
والتنفيذ السليم للبرامج التدريبية» واتباع الأساليب الحديثة في العملية التدريبية التي تفي باحتياجات الموارد البشرية 
العاملة في المنظمة» وتنمي معارفهم؛ ومهاراتهم. فالتدريب هو تزويد الأفراد بمهارات معينة تساعدهم على تصحيح 


النواقص في أدائهم. ويعتبر المعلم أحد العوامل المهمة في العملية التدريبية؛ لما له من دور فعال في الوصول بالعملية 
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التعليمية إلى غايتها المرجوة» باعتباره يمثل بعدا رئيساً في منظومة العملية التعليمية إذ يتوقف على حسن إعداده 
وتدريبه وتوجيهه تحقيق أهداف العملية التعليمية. 

الطريقة والإجراءات الميدانية للبحث : 

نستعرض هنا الإجراءات والخطوات المنهجية التي تمت في مجال البحث الميدافي»حيث يتناول منهج » ومجتمع البحث؛ 
والعينة التي طبق عليها البحثءإضافةا إلى توضيح الأدوات المستخدم في البحث وخطواته» والأساليب الإحصائية 
الي استخدمت في تحليل البيانات للتوصل إلى النتائج ومن ثم تحقيق أهداف البحث. 

وفيما يليتفاصيل ما تقدم: 

أولا/ منهجية البحث: 

استخدمت الباحثة المنهج شبه التجريبي والمختلط( الكمي والنوعي) من حيث التحليل الإحصائي والأسئلة المقننة 
والمناقشات خلال البرنامج التدريبي (علام»2013). 

كانيًا / مجتمع البحث: 

تكون مجتمع البحث من جميع معلمي المرحلة الأساسية في المملكة العربية السعودية للعام 

الدراسي 144)00-1439هء ( 236) معلما ومعلمة خضعوا للتدريب خلال الفصل الصيفي في بداية شهر ذي 
القعده الى تمايته 1440-1439ه . 

ثالثا/ عينة البحث: 

تكونت عينة البحث ( 236) معلما ومعلمة ( 118 معلم و1158 معلمة ) كانو ضمن البرنامج التدريبي الصيفي 
للمعلمين والمعلمات والذي فتح الباب له للتسجيل الالكتروني في شهر رمضان وكانت العينة حسب رغبتها 
وامكانيتها للتسجيل حت بلغ العدد المذكور من جميع مدن المملكة العربية السعودية. 

رابعا/ أداة البحث : 

اعتمدت الباحثة ف إعداد أدوات البحث على طريقتين: 

1. الطريقة الأولى : في ضوء الدراسات السابقة التي تحدئت عن البرامج التدريبية للمعلمات وتم الاطلاع عليها , 
واستعراض إطار الأدب التربوي الحديث الذي سبق أن عرضناه عن التدريب والمتعلقة بمشكلة البحث » تم الاستفادة 


58 بناء الحقيبة والبرنامج العدررين: 


11 


0 ,510:2 ,6 :170 (1128515[) طاعتدعوع]آ 0ع12112ع6م5 101 80112010 0ه اأتعخطمماء77ء0آ ممصستطط 01 21مختتامل 


2. الطريقة الأخرى: المقابللات الشخصية غير الرمية في المدارس وف كلية التربية التي أجرتما الباحثة مع بعض 
المعلمات ومديرات بعض المدارس من خلال عملها كمشرفة تربوية للطالبات افادها في التخطيط للبرنامج التدريي ثم 
قامت الباحثة ببناءالبرنامج التدريبي والذي يشمل حقيبة تدريبية للمدرب والمتدرب والأختبار القبلي والبعدي عن مواضيع 
الحقيبة والتي استخدمها المعلمين والمعلمات اثناء فترة التدريب في كلية التربية بجامعة أم القرى. 
وفق الخطوات الآتية: 
اعددت الحقيبة للبرنامج التدريبي على أن اطبقها لبحث » وعندما رشحت للتدريب في ذلك الصيف تقدمت بالحقيبة 
المقترحة للبرنامج لكلية التربية بجامعة أم القرى لتحكيمها .وكان إعدادي لها من خلال خبرقٍ واطلاعي صممتهاء ولأنه 
وجدت أنه لا بد من وضع برامج منظمة ودقيقة» وبنائية» تكوينية مستمرة تستهدف المعلمين من أجل تمكينهم 
من تحسين وبحويد كفاياتمن الفكرية» والمهنية ومهارات التفكير المستقبلية الإبداعي والناقد .ورفعت حقيبة المدرب 
والمتدرب لوزارة التعليم في الرياض لتحكيمها واحمد الله واشكره وافقو عليها وطلب مني عمل اختبار واضمنه للحقيبة ؛ 
ثم اعددت برنامج التدريب اسبوعيا ( 5 ايام بموجب 5 ساعات كل يوم ويصبح عدد ساعات التدريب لكل معلمه 
ومعلم 25 ساعه وكان يكرر البرنامج كل اسبوع لمدة شهر كامل) 
صدق أداة البحث وثباتما: 
تم عرض الحقائب التدريبية على متخصصين في كلية التربية ثم رفعت الى وزارة التعليم في الرياض لتحكيمها واثبات 
صدقها. 
وكذلك حسب الثبات للإختبار بطريقة التجزئة النصفية » إذ بلغ معامل الثبات بمذه الطريقة ( 0,98)وهو معامل 
ثبات جيد بمكن الوثوق به عند استخدام الاختبار كأداة قياس 
متغيرات الدراسة: 
المتغير المستقل: 

2-1 تصور مقترح لبرنامج تدريبي لتطوير المهارات المستقبلية للتفكير لدى المعلمين والمعلمات باستخدام 

استراتيجيات تدريس تفاعلية. 


0-2 المتغير التابع: 
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مجلة التنمية البشرية والتعليم للأبحاث التخصصية 


مجلة التنمية البشرية والتعليم للأبحاث التخصصية» هى مجلة أكاديمية محكمة تصدر عن 
المعهد العلمي للتدريب المتقدم والدراسات. تحمدف هذه انمجلة إلى نشر الدراسات الجادة المبنية 
على الأبحاث النظرية والميدانية» كما تمدف إلى تعزيز الدراسات متعددة التخصصات في مجال 
التدمية البشرية والإدارة والتعليم للبحوث المتخصصة وتصبح مجلة رائدة قي التنمية البشرية والتعليم 
في العالم. تمحدف النجلة كذلك إلى نشر البحوث والدراسات النظرية والتطبيقية فى مجالات التنمية 
البشرية والتعليم للأبحاث التخصصية مثل إدارة المواد البشرية» إدارة الأعمال» علوم الإتصال» 
ذ ستاك الكنفية) العلوم الإقتصادية» علوم التربية) التاريخ» العللاقات الصناعية» علوم الإعلام 
علم النفس» علم الإجتماع» الإدارة العامة» الدراسات الدينية وغيرها. 
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وهذه النتيجة تحقق أن المعلمات يدركن أهمية المهارات المستقبلية للتفكير واستخدام استراتيجيات التدريس التفاعلية 
لتطويرها لديهم. 

وايضا مع بداية الفصل الاول للعام التالي لذلك الصيف الذي تم التدريب فيه تم التواصل مع المعلمات لمعرفة هل تم 
الاستفادة من البرنامج التدريبي الذي كان قد قدم لهم وهل هناك اسئلة عن محاوره والحمد لله اثنوا عليه وكان عونا لهم 
بعد الله سبحانه وتعالى من اجل استخدام استراتيجيات محددة لتطوير مهارات التفكير لدى الطالبات وكانت لهم 
عبارات شكر وثناء عن المدربة في توتير عن يوم المعلم والحمد لله ان البرنامج كان له هذا الإقبال الكبير 

عرض النتائج ذات الصلة بالسؤال الثالث» والذي ينص على ما يِأَت: 

ما التصور المقترح لبناء برنامج تدريبي لتطوير مهارات المستقبل للتفكير باستخدام استراتيجيات تدريس تفاعليه 
لدى معلمات التعليم الأساسي في المملكة العربية السعودية ؟. 

نت عن هذا السؤال من عدة جوانب تمثلت في الآني: 

1-الاعتماد على الإطار النظري للبحث. والمراجع العلمية في التربية والتعليم و اتدريب. 

2-الدراسات السابقة في مجال إعداد البرامج التدريبية بتطوير الكفايات المهنية للمعلمات المقابلة التي أجرتها الباحثة 
مع مشرفات » مديرات ومعلمات المدارس التابعة للتعليم العام بمكة المكرمة. 

3-نتائج البحث الميدانية» ومعرفة أهم المهارات المستقبلية التي تمتلكها المعلمات وتطوير هذه المهارات من خلال 
البرنامج المقترح. 

4-مراعاة البرنامج التدريبي المقترح بعض الجوانب أثناء إعداده» وهي: 

معرفة الكفايات المهنية والمهارات المستقبلية للتفكير لدى المعلمات من خلال توزيع أداة الدراسة حقيبة المتدربة 
والاختبار القبلي التي شملت خمس مجالات: 

الحاجات التدريبية للمعلمات 

حسن اختيار المتدربين المؤهلين وا متخصصين. 

الوقت المناسب لعقد الدورة التدريبية. 

تغطية البرنامج التدريبي المقترح مختلف الكفايات المهنية والمهارات المستقبلية للتفكير لدى المعلمات التي تحتاجها 
المعلمات في التطبيق الميداني للعملية التربوية. 
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تضمين البرنامج أساليب تقويم مناسبة لمعرفة مدى فاعلية البرنامج التدريبي المقترح. 

عرض البرنامج على مجموعة من ا محكمين المختصين في المجال التربوي في كلية التربية بجامعة أم القرى ثم في وزارة 
التعليم في الرياض لإبداء الرأي ومدى صلاحيته» وتعديل البرنامج في ضوء آراء المحكمين. 

خطوات تصميم البرنامج التدريي المقترح: 

تم تصميم البرنامج من خلال الخطوات الإجرائية الآتية: 

الخطوة الأولى :الوقوف على الأطر الفكرية والنظرية لتطوير المهارات المستقبلية للتفكير لدى المعلمات باستخدام 
استراتيجيات تدريس تفاعلية. 

الخطوة الثانية: استعراض بعض التجارب الإقليمية والعالمية المعاصرة والأبحاث والدراسات في مجال التدريب لتطوير 
المهارات المستقبلية للتفكير لدى المعلمات باستخدام استراتيجيات تدريس تفاعلية. 

الخطوة الثالثة :الكشف عن واقع عملية التدريب لتطوير المهارات المستقبلية للتفكير لدى المعلمات باستخدام 
استراتيجيات تدريس تفاعلية. 

الخطوة الرابعة :التوصل إلى التصور المقترح للبرنامج التدريبي المقترح لتطوير المهارات المستقبلية للتفكير لدى المعلمات 
باستخدام استراتيجيات تدريس تفاعلية. 

الخطوة الأولى: تناول البحث في هذا الجزء مفهوم التدريب» مهارات المستقبل للتفكير والتطوير من منطلق أن الحدف 
الرئيس للبحث الحالي يتمثل ف التوصل إلى اثر التصور مقترح يمكن من خلاله تطوير المهارات المستقبلية للتفكير لدى 
المعلمات باستخدام استراتيجيات تدريس تفاعلية في ضوء بعض التجارب الإقليمية و العلمية المعاصرة للتدريب » وتم 
تقديم التصور المقترح بالاستناد إلى ما كشف عنه البحث الحالي من تحليلات نظرية لبعض التجارب المعاصرة» فقد تم 
عرض التصور المقترح على بعض خبراء التربية من أعضاء الحيئة التدريسية بكلية التربية بجامعة أم القرى ووزارة التعليم في 
الرياض وذلك لتحكيم البرنامج المقترح وتدعيمه والتأكد من صدقه واتساق بنوده ومحاوره مع أهداف البحث» و 
يتضمن التصور المقترح: فلسفة ومنطلقات» وأهداف وآليات تطبيق» وكذلك توصيات ينبغي مراعاتما لنجاح التطبيق» 
وفيما يلي عرض لهذا التصور: 


1-فلسفة التصور المقترح ومنطلقاته: 
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يقوم التصور المقترح على فلسفة مستمدة من طبيعة المجتمع السعودي والمعتمد على القران الكريم والسنة النبوية و 
التحديات الاجتماعية والاقتصادية والسياسية والثقافية التي تواجهه» فضلاً عن المتغيرات الدولية والإقليمية» لذا فالتصور 
المقترح يقوم على فلسفة مؤداها ضرورة الانتقال بالتعليم إلى طور المهنية » ومن منطلق أن تطوير المهارات المستقبلية 
للتفكير عملية مهمة في تعليم المقررات الدراسية وليس هدفاً في حد ذاته؛ إنما هو وسيلة لتطوير المهارات المستقبلية لدى 
المعلمات . إلى جانب ذلك يقوم التصور المقترح على أساس الاستفادة من التجارب الإقليمية والعالمية المعاصرة في مجال 
تطوير المهارات المستقبلية للتفكير مزاولة مهنة التعليم. 
2-أهداف التصور المقترح: 

انطلاقاً من الدور الرئيس للمعلّم في تحسين وظيفة النظم التعليمية» وضمان تحقيق نتائج تعليمية جيدة» كونه أحد أهم 
العناصر الرئيسية في عملية التطوير والتحديثء» وفي ضوء فلسفة التصور المقترح ومنطلقاته. فإنه يمكن تحديد أهداف 
التصور المقترح في النقاط التالية: 

أ-الإسهام في تطوير مهنة التعليم من خلال رؤى جديدة تفتح آفاقاً رحبة هي أكثر تميزاً وتجدداً لتطوير المهارات 
المستقبلية للتفكير باستخدام استراتيجيات تدريس تفاعلية لمزاولة مهنة التعليم ومن أجل تحويد العملية التعليمية وتحسين 
أداء القائمين عليها. 

ب- الإفادة من بعض التجارب الإقليمية والعالمية المعاصرة» وخاصة الناجحة منهاء في تطوير المهارات المستقبلية 
للتفكير باستخدام استراتيجيات تدريس تفاعلية. 
ج-التعرف على أوجه القصور التي تعاني منها المعلمات في التعليم العام من خلال الضعف في بعض الكفايات 
والمهارات المستقبلية للتفكير واستراتيجيات التدريس التفاعلية لدى المعلمات والتي نرغب في تطويرها لديهم من خلال 
هذا البرنامج التدريي . 
د- تقديم مجموعة من الإجراءات والآليات إلى صانعي القرار للاستفادة منها في تطوير المهارات المستقبلية للتفكير 
باستخدام استراتيجيات تدريس تفاعلية لمزاولة مهنة التعليم في المملكة العربية السعودية. 


3-آليات تطبيق البرنامج التدريبي المقترح: 
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1-جميع المعلمات هم أساس العملية التربوية في مؤسسات التعليم العام في المملكة العربية السعودية ؛ لذلك لا بد 
من تطوير المعلمة ورفع أدائها وكفاياتما المهنية حتى تستطيع أن تواكب كل ما هو جديد في تعلم المهارات المستقبلية 
للتفكير باستخدام استراتيجيات التدريس التفاعلية. 

2- توفير برنامج تدريبي للمهارات المستقبلية للتفكير باستخدام استراتيجيات التدريس التفاعلية يسهم في رفع مستوى 
أداء المعلمات . 

3- إشعار المعلمات المتدربات بأهمية البرامج التدريبية التي تقدم لمن ومشاركتهن في التطبيقات والانشطة المقدمة. 
4- تأتي أهمية البرنامج كخطوة أساسية لتبادل الخبرات» والمعارف بين المعلمات الجدد» و المعلمات القدامى» وفرصة 
للتعارف فيما بينهن. 

5-اهتمام جميع دول العالم في الوقت الحاضر بالمهارات المستقبلية للتفكير باستخدام استراتيجيات التدريس التفاعلية. 
6-تبني وزارة التعليم في المملكة العربية السعودية مشروع التدريب الصيفي للمعلمين بمحدف تطوير 
التعليم والمعلمين من أجل تمكينهم من تحسين وتحويد كفاياتمن الفكرية» والمهنية ومهارات التفكير المستقبلية . 
4- محتوى البرنامج التدريبي: 

أ-محتوى البرنامج التدريبي المقترح تم تنظيمه في أربعة وحدات تدريبية وهي: 
الوحدة الأولى: تصميم التدريس ومهاراته 

الوحدة: الغانية '* اسعراتيجيات”: التداريس:التفاعلية 

الوحدة الثالثة : التفكير الناقد والإبداعي ودمج مهاراتحم اثناء استخدام استراتيجيات التدريس التفاعلية . 

الوحدة الرابعة : تطبيقات الدمج . 

وكانت جلسات كل يوم جلستان ( 5 ساعات ) يفصل بينهم فترة راحة نصف ساعة . 

ب- يتضمن البرنامج التدريبي أنشطة تعليمية تنفذ أثناء الدورة تشمل الكفايات المهنية التي ينبغي أن تكتسبها 
المتدربات. من هذه الكفايات أولاً كفايات التخطيط ومن الأنشطة التعليمية المصاحبة له: تخطط لأنشطة تعليمية 


متنوعة لتطوير المهارات المستقبلية للتفكير » صياغة الأهداف السلوكية المناسبة. ثانياً كفايات استراتيجيات التدريس المتعلقة 
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بالمهارات المستقبلة للتفكير » ومن أهم الأنشطة التعليمية التي يجب أن تنفذ وأساليب التكنولوجيا الحديثة في التعليم 
(مئلا لفيديوهات» والسبورة الذكية والداتا شو ) 
ج-تنوع الموضوعات وتميئة المتدربات بكل ما هو جديد في الكفايات المهنية والمهارات المستقبلية للتفكير واستراتيجيات 
التدريس التفاعلية. 

د- كما يحتوى البرنامج التدريبي أساليب متنوعة منها حلقات تطبيقية» وجلسات نقاشية» بالإضافة إلى الجانب 
العملي التطبيقي في نحاية دورة البرنامج. 

5-الإجراءات والأساليب التي تتبع في تنفيذ البرنامج المقترح: 

أ-اعلنت وزارة التعليم بالرياض عن البرنامج التدريبي الصيفي للمعلمين والمعلمات وموعد قيامه. ويلزمو بالحضور حسب 
تسجيلهم كما تعد جدولا زمنياً لهذا البرنامج من قبل إدارات التعليم . 

ب-ارسلت قائمة بالمعلمات المتدربات في البرنامج اسبوعيا 

ج-الأفراد القائمون على تنفيذ البرنامج قدمو فكرة واضحة للمعلمات المشاركات في الدورة التدريبية عن أهمية 
البرنامج ومبرراته» وأهدافه .والمحتويات» وأساليب التقويم في بداية افتتاح البرنامج التدريبي. 
.د-قبل البدء في تنفيذ البرنامج التدريبي القائمين على البرنامج قامو بتقسيم المتدربات إلى مجموعات عمل» وفترة 
زمنية لكل مجموعة لإعطاء البرنامج التدريبي في هاي البرنامج التدريبي يحب إعطاء المتدربات استمارة تقييمية لتقيم 
محتوى البرنامج وأساليبه المستخدمة. 

الفترة الزمنية لتنفيذ البرنامج: 

البرنامج التدريبي المقترح نفذ شهر كامل على مدار كل أسبوع كامل لمدة ( 5)أيام عمل وكل يوم ( 5) ساعات 

» وتقسم جلساته إلى جلسات نظرية» وجلسات عملية تطبيقية. 

المدربون: 

الفئة المنفذه للبرنامج التدريبي المقترح» تم تنفيذ البرنامج التدريبي المقترح بواسطة مدربين متخصصين ‏ كنت مدربة 
للمعلمات في شطر الطالبات بالزاهر بكلية التربية بجامعة أم القرى وهناك عضو رجالي من كلية التربية يدرب المعلمين 
على نفس الحقيبة في العابدية بجامعة أم القرى . 


الحوافز المقدمة للمتدربين: 
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شهادة حضور الدورة واجتيازها. 

حقيبة متدرب 

نقاط قوة تحسب للمتدرب من إدارات التعليم للمعلم الذي حضر البرنامج التدريبي . 

التقويم : 

تقويم البرنامج والمدرب: 

قدمت استبانات خاصة ببنود البرنامج حسب موضوع الدورة تعطي للمتدربة في تهحاية الدورة التدريبية تحتوى بنودها 
على تقييم شامل للبرنامج التدريبي المقترح والمدرب وفعاليات هذا البرنامج اخر يوم ( الخامس ) للتدريب للتقييم من 
قبل الوزارة وكلية التربية والمدربة مجامعة أم القرى. 

ثانياً: توصيات البحث 

على ضوء النتائج التي توصل إليها البحث الحالي توصي الباحثة بالآقي: 

1-ضرورة مشاركة المعلمات ذوات الخبرة المتقدمة في تدريب أقرانمن الجدد في مراكز التدريب المقامة في مناطق 
التعليم على كيفية توظيف ‏ لمهارات المستقبلية للتفكير باستخدام استراتيجيات التدريس التفاعلية 
في عملهن التربوي . 

2-ضرورة إعداد محاضرات ودورات تدريبية للمعلمات من أجل تبصيرهم بأهمية توظيف المهارات المستقبلية للتفكير 
باستخدام استراتيجيات التدريس التفاعلية» وإكسابحم المهارات والمعارف التي تطور من أدائهم الوظيفي. 
3-ضرورة اطلاع معلمات المدارس على البحوث الحديثة الخاصة بالمهارات المستقبلية للتفكير باستخدام 
استراتيجيات التدريس التفاعلية وحضور الدورات المتخصصة؛ لتزويدهم بمظاهر التجديد التربوي التي تشكلها التطورات 
العلمية في هذا انمجال 

4-فسح لمجال أمام معلمات المدارس بالمشاركة في الندوات» والمؤتمرات الخاصة باستخدام المهارات المستقبلية للتفكير 
واستراتيجيات التدريس التفاعلية لحا من أجل توظيفها في مهامهم اليومية وتدريسهم للمقررات و لزيادة وعيهم بماً 
ثالفاً: البحوث المقترحة: 

استكمالاً لمتطلبات هذا البحثء فإن الباحثة تقترح إجراء البحوث والدراسات العلمية الآتية: 


1.إجراء الدراسة الحالية على عينة أكبر تشمل مدن المملكة العربية السعودية كافة. 
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2. إجراء الدراسة الحالية على متغيرات أخرى لم يتناولها البحث الحالي» مثل: (المؤهل الدراسي» وعدد الدورات 
التدريبية لدى المتدربات » ... إلخ). 

3. بناء مقياس للمهارات المستقبلية للتفكير باستخدام استراتيجيات التدريس التفاعلية لدى معلمات المدارس للتعرف 
على مدى ممارستهم لما بشكل دقيق. 
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ملخص البحث 

لا شك أن المؤسسات الجامعية بمختلف فروعها وتخصصاتها , لما دور كبير وتأثير إيجابي في تطوير مؤسسات امجتمع وأفراده »وق تنمية 
مجحالات الحياة والتنمية المستدامة عبر المخرجات التعليمية العالية ذات الجودة الشاملة المأمولة في خدماتما بما تحققه من النهوض والتقدم 
وتحقيق الخدمات الحضارية والمشاركة التفاعلية الإنسانية الإيجابية بين المجتمعات لضمان التطور والتعمير. 

لكن الواقع العلمي يوكد أن هناك فجوة حقيقية بين ما تقدمه مؤسسات التعليم الجامعية» من معارف وخبرات وتدريبات» وبين ما يوجد 
من تحديات وصعوبات يواجهها الخريجون في سوق العمل ووصعوبات إيجاد وظائف مناسبة لمؤهلاتهم لحذه الاشكاليات طرحت عدة 
أسئلة عن دور وتأثير مؤسسات التعليم العالي الجامعي في حل المشكلات الاجتماعية والاقتصادية للأفراد»و البحث عن كيفية استثمار 
هذه المؤسسة العلمية المتميزة استثماراً موفقاً »عبر استخدام أفضل الامكانيات العلمية والفكرية والمادية والبشرية»وعبر تطوير المفاهيم 
وتصحيح التصورات وتنفيذ أنظمة الجودة الشاملة بين أعضاء وموظفين وعمال المؤسسة الجامعية »والعمل على ممارسة أنظمة المعايير 
والأساليب الناجحة ومواكبة التطورات العلمية والتنافسية العالمية والتصنيف الأكاديمي للمؤسسات الجامعية . 

أحاول في هذه المقالة استعراض أهم النقاط الإيجابية التي ينبغي إيجادها وتفعيل ما هو موجود منها لتحقيق مخرجات تجعل المؤسسات 
الجامعية تتصدر المجتمع بدورها الريادي في المجتمع عبر تحقيق جودة التعليم الإبداعي معتمداً على معايير الجودة العالية في تقويم النظام 


التعليمي الجامعي .ومقارنته مع الجامعات المعتمدة ذات التصنيف العالمي والافادة من مجال خبرتما عبرأنظمة الجودة في التعليم والتدريب 
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؛ مع السعي إلى نشر ثقافة العمل التطبيقي والاهتمام بالتدريب باستمرار »وتشجيع الابتكاروالاقتصاد المعرفي لأجل التطوير وتحسين 
الأداء المهاراي.وعقد الدورات التدريبية » والندوات المتخصصة وورش العمل .وتوفير الموارد والنفقات اللازمة لتلبية الاحتياجات وفق رؤى 
مبادئ الجودة الشاملة المتوقع إنجازها. 

كما يتوجب تنفيذ أنظمة التقويم والتقييم » والتقويم الذاتي والمؤسسي باستمرار» وفق البرامج والخطط الاستراتيجية المعتمدة ومراقبة ما تم 
الاتفاق عليه وما قدم من مخرجات في الواقع » مع تفعيل الخطط الإستراتيجية ومواكبتها للجديد » وجعلها تلبي احتياجات التنمية البشرية 
» وتراعي تحديد الهياكل العمرانية عبر تحديد البى التحتية والخدمية » لتتلاءم وتواكب متطلبات المؤسسة الجامعيةوفق معايير الجودة 
الدولية. 

لا يمكن إغفال نشر ثقافة الجودة الشاملة ومفاهيمها بين العاملين والموظفين والأكاديمين وهيئة التدريس والطلاب بالجامعة وممارستها 
كسلوك عملي في المؤسسة » وتشجيع مبدأ الاستثمار البشري عبر الاهتمام بالطاقات والكفاءات واستثمار تلك المهارات المتواجدة في 
المؤسسة الجامعية وتوجيهها الوجهة الصحيحة لإنجاز المخرجات المطلوبة والنتائج المرجوة من تلك الطاقات الحيوية لتنفيذ (استراتيجيات 
الرسالة والأهداف والرؤية وبرامج مؤسسات الجامعة) . 

كما نعتقد أن كل من له صلة بالادارة الجامعية مُدعو إلى تفعيل إدارة الاشراف والتقويم الذاتي في المؤسسة الجامعية» واختيار عناصر 
كفأة ومتميزة ومتنوعة التخصصاتء لإنجاز أنظمة الجودة الشاملة »وإيجاد حلول للتحديات والمشكلات والعقبات وتحاونها » مع 
الاستمرار في عمل دؤوب وجاد للحصول على درجة الاعتماد الأكاديمي للمؤسسة الجامعة عبر مصداقية ونزاهة البرامج المؤهلة لمرحلة 
التصنيف امحلي والاقليمي والدولي . 

وأخيراً إن العمل التشاركي ضمن الفريق الواحد عبر التخلي عن أي اقصاء للكفاءات في مجال منظومة الجودة » وترشيد وتأهيل العمال 
الأكفاء باستمار لرفع مستواهم المعرقي والأدائي » وتشجيعهم للمشاركة في إنجازوتحقيق برامج الجودة في المؤسسة باتقان ومهنية » وتوفير 
بيئة مشجعة ومرغبة على التعاون الأخوي والتسامح الأخلاقي بين كل أعضاء المؤسسة الجامعية » لتمكين كل الباحثين والعمال والاداريين 


على الابداع والابتكار . 
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كما لا يمكن أن نتغافل دور الاعلام من قنوات واذاعات محلية واقليمية»والتواصل الاجتماعى وخدمات النت وتسخيرها لخدمة نشر 
أفكار أنظمة الجودة الشاملة في المؤسسات المدنية الاجتماعية الفاعلة » عبر حضور الندوات والفعاليات المتنوعة»ذات الصلة ببرامج 
الجودة والتميز والابداع وفتح مجال التشارك الجماعي بين كل الحيئات التابعة لمؤسسة الجامعة » وتشجيع حضور وأقامة الورشات العلمية 


والندوات باستمرار لمواكبة جديد معايير جودة التعليم الإبداعي الفعّال في مؤسسات التعليم الجامعي . 


1611210131 01 101111610261215 20 01121137 -01162602ع 1111151177 1 11]5م011 200 كأنامم] - :1237570105 
0112117 - أع22311 2601[ -125616111025 11219615115 21020185 205221356 ع11117اءمططهن) - (1500) 202105ماد 
220115 


الكلمات المفتاحية: المدخلات والمخرجات في التعليم الجامعي ‏ الجودة ومتطلبات المواصفات العالمية(1500) - الميزة 


التنافسية بين المؤسسات الجامعية ‏ سوق العمل - معايير الجودة . 


المقدمة : 


نظراً لظروف الواقع العالمي الجديد »وضرورة المواكبة للتكنولوجيا وتكنولوجيا التعليم بالتحديد .والتنافس الدولي في مجال 
التعليم والتعلم ومخرجاته»بات من الضروري تطوير أساليب التعليم ووسائله »ومناهجه ومقرراته»وطبيعة الموضوعات التي 
تفيد وتلامس الواقع المعاصروتلبي حاجات الطلاب التعليمية والمعرفية والواقعية »في مؤسسات التعليم العالي »وجعلها أكثر 
تلاؤماً ومواكبة للتطور» هذا الواقع فرض توجهاً جديداً في ضرورة تغيير خطط واستراتيجيات مؤسسات التعليم »ومنها 
التعليم الجامعي الذي أصبح في غير منأى من التوجه نحو التغيير والتطوير والتعديل والإصلاح .والإبداع والتميز» وفق 


المعايير الدولية وأنظمة الجودة الشاملة في مجال التعلم والتعلم . 
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المؤكد أن المؤسسات الجامعية بمختلف فروعها وتخصصاتها , لما دور كبير وتأثير إيجابي في تقدم مؤسسات المجتمع وأفراده 

» وف تنمية مجالات الحياة والتنمية المستدامة : الاجتماعية والسياسية والاقتصادية والتعليمية وعلى مخرجاتما وفق الجودة 
الشاملة المأمولة وعلى المؤسسات والبنى الفوقية والتحتية للمجتمع » بحا يحقق النهوض والتقدم وتحقيق الحضارة والمشاركة 
التفاعلية الإنسانية المأمولة بين المجتمعات» والاستمرارية على هذا الطريق الضامن للتطور والتعمير والتقدم . 

لذلك فإن جميع الفئات من الاداريين والباحثين والمفكرين والمشرفين وأصحاب القرار» في الدول والحكومات » وأصحاب 
المؤوسسات الخاصة والعامة »ورجال الاستثماروالأعمال» مدعون لتحقيق وإنجاز جودة نوعية عالية في موسسات التعليم 
الجامعي .تماشياً مع المستويات العالمية »التي تدم تعليم متميز : مثل نشر التفكير الحر والحوار البناء وممارسة النقد الموضوعي 
والتحليل العلمي .واكتساب المعرفة الجادة المفيدة وممارستها في الواقع » والبحث عن مصادر المعرفة المتعددة »والحصول على 
الخدمة التي تسهم وتشجع البحث العلمي الإبداعي » وفق المعايير العالمية والتنافسية الدولية » التي أصبحت مقياساً فاصلاً 
بين تطور المؤسسة وتأخر الأخرى , فإن ( معظم دول العالم الآن تسعى إلى تطوير نظمها وإجراءاتما وتحسين مستوى برامجها 
وتقنياتها في ضوء مقومات ومتطلبات ضمان جوة التعليم ».» لتحقيق الغرض من تواجدهاوهو تقديم خدمات تعليمية 
متميزة تحقق للخريجين فرصاً أفضل في سوق العمل)! » ونظراً لوجود فجوة حقيقية بين ما تقدمه مؤسسات التعليم الجامعية 
من معارف وخبرات وتدريبات» وبين ما يوجد من تحديات وصعوبات تواجها الخريجين في سوق العمل ووصعوية إيجاد 
وظائف لتخصصاتهم » طرحت عدة أسئلة واستفسرات عن الدور المنتظرو تأثير المتوقع من مؤسسات التعليم العالي الجامعي 


في إيجاد حلول للمشكلات الاجتماعية والاقتصادية للأفراد والمؤسسات . 
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أحاول في هذه المقالة استعراض أهم الأسباب السلبية والتحديات التي تواجه ضعف المؤسسات الجامعية » والمستقبل 
المشرق المتوقع منها في القيام بدورها الريادي في امجتمع : 
-يلحظ أن هناك نقصاً على مستوى التأهيل »ونفص الكفاءة العلمية؛وقلة التدريب أو انعدامه أحياناً »وعدم تطابق بين 
ما يبحث عنه الطالب الجامعي وما يتطلع إليه من وظائف ومهن تلبي حاجاته وآماله» وبين ما تعلمه في تلك المؤوسسات 
»وبين ما يواجهه من تحديات واشكاليات ف واقع سوق العمل والتوظيف. 

لا شك أن هناك تحديات متعددة ومتنوعة ءلا تقل أهمية عن نقص مستوى الجودة والنوعية في المواد التعليمية » والمناهج 
المقررة للطلاب.والمخرجات من تلك العمليات التعليمية» التي لم تكن في مستوى الطموحات والخطط والاستراتيجيات . 
هذا الوضع أظهر نقصاً في انخفاض مستوى التواصل والاتصال بين المؤسسات الراعية للتعليم »وبين مؤسسات المجتمع 
المستقبلة لذه الكفاءات التي تحد نقصاً في مجال الخبرات العلمية والبحثية والابداعية والتدريبية التي اكتسبتها. 

لذلك يسعى المشرفون والمهتمون وأصحاب الخبرة في تحسين جودة التعليم ونوعيته »عبر استخدام أفضل الامكانات العلمية 
والفكرية والمادية والبشرية» بدءاً من تطوير المفاهيم وتصحيح التصورات »حول نظام الجودة الشاملة بين أعضاء وموظفين 
وعمال المؤسسات الجامعية »والعمل على ممارسة أنظمة المعايير والأساليب والوسائل الناجحة ومواكبة التطورات العلمية 


والتنافسية العالمية »والتصنيف الأكاديمى للمؤسسات الجامعية . 


30 


0 ,510:2 ,6 :170 (1128515[) طاعمتدعوع]آ 0ع12112ع6م5 101 1201ل 0ه اأتعطدمماء7اء0آ ممصستط 01 2[1معتامل 
المبحث الأول: مفهوم الجودة الشاملة في مؤسسات التعليم العالي 


1- همفهوم الجودة الشاملة : 
- هي القدرة على تحقيق أهداف مرغوبة ومطلوبة عبر استخدام الأساليب والوسائل والطرق الصحيحة » كما أتما تلبية 
حاجات الزبون( المستفيد )» وتحقيق رضاه والوفاء بتوقعاته باستمرار. 
- هي ممارسة رقابية مستمرة على العوامل الرئيسية التي تؤثر في نوعية التعليم العالي وتكاليفه . 
- تأهيل المؤسسة للحصول على شهادة الجودة » وتحقيق متطلبات المواصفات العالمية ( ()150) بعد اسقاط معاييرها 
وشروطها على المؤسسة التعليمية » وإعادة صياغتها لتصبح قابلة للتطبيق في التعليم العالي . 
هي :( مجموعة من المبادئ والأساليب والمهارات التي تستهدف التحسين المستمر للأداء فيما يخص العمليات والوظائف 
والمتتجات والخدمات والافراد بالمنظمة » باستخدام الموارد المالية والبشرية ) من خلال الالتزام والانضباط والاستمرارية 
لمواجهة احتياجات وتوقعات العملاء الحاليين والمستقبليين وتحقيق رضاهم )7 
وني تعرف آخر هي ( جملة الجهود المبذولة من قبل العاملين في مجال التعليم لرفع وتحسين المنتج التعليمي بما يتناسب مع 
رغبات المستفيدين ومع قدراتهم وسماتهم المختلفة ) 3 
2 مبادئ الجودة الشاملة في التعليم العالي : 


مجموعةمن المرتكزات الأساسية لتحقيق أنظمة الجودة في إدارات مؤسسات الجامعية : 
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مصطلحات البحث: 

التدريب: 

عملية مستمرة محورها الفرد في مجموعة تمدف إلى إحداث تغيرات سلوكية وفنية وذهنية لمقابلةاحتياجات محددة 
حالية أو مستقبلية (2006, ©15]1طغ8110) 

وقد عرف (ياغي 2003 ,التدريب بأنه : «عملية تعلم المعرفة والأساليب المتطورة لأداء العمل» من خلال إحداث 
تغيير في سلوك ومهارات الأفراد» من أجل الوصول إلى أهداف مشتركة» على مستوى الفرد» والمنظمة». 
التعريف الإجرائي للبرنامج التدريبي المقترح 

وتتبني الباحثة التعريف الإجرائي التالي: 

البرنامج التدريبي هو: "المخطط الشامل الفعال القادر على تزويد معلمي التعليم الأساسي في المملكة العربية السعودية 
بكافة مهارات التفكير المستقبلية والمعارف والخبرات المهنية باستخدام استراتيجيات تدريس تفاعلية لزيادة وتنمية 
قدراتحم المهنية و التي تحدث تغييرات ايجابية ومستمرة يعدهم إعدادا جيدا ينعكس على أداء طلابحم و زيادة تحصيلهم 
الدراسي". ويقدم من خلال مجموعة من اللقاءات التدريبية لتحقيق أهداف مرغوبة ومحددة. 

برامج التدريب اثناء الخدمة: 

تعرف على أنما " العملية المخططة والمنظمة والمقصودة التي يقوم بتنفيذها وتقوعها ومتابعتهاوتطويرها قسم الإشراف مع 
قسم التدريب ف وزارة التعليم » بحدف تطوير ورفع كفايات المعلمين وتحسين أدائهم مما يجعلهم أكثر فاعلية وخبرة في 
مجال عملهم المهني والأكاديمي واطلاعهم على المستجدات والمستحدثات في مجالات التخصص."(الفرا5 199 : 15). 
ويعتبر التدريب فى وزارة التعليم في المملكة العربية السعودية أحد أنشطة قسم الاشراف التربويوتقوم عليه رئيسة قسم 
الاشراف ومشرفة التدريب بتنفيذ المشرفات. 

مهارات المستقبل للتفكير : 

مهارة التفكير عرفها (ويلسون 1/7115011,20022) في (العياصرة » 2015 : 97) " بأنما العمليات العقلية التي 
نقوم بما من اجل جمع المعلومات وحفظها أو تخزينها » وذلك من خلال إجراءات التحليل والتخطيط والتقييم والوصل 


إلى استنتاجات وصنع القرارات" 
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وتعرف الباحثة مهارات المستقبل للتفكير : هي مهارات التفكير الإبداعي والناقد المستقبلية والتي قدمت في ابحاث المؤتمر 
الدولي لتقويم التعليم و التي تم تدريب المعلمات عليها من خلال استراتيجيات تدريس محددة تم اختيارها. 

تنمية مهارات التفكير الإبداعي : كما ذكر ( العياصرة ‏ 2015: 310) بأن الإبداع كما شرحه دي بونوبأنه طريقة 
العلم » والبحث عن المعلومات الجديدة أو التطبيقات الجديدة لمعلومات متوفرة » فالعمل على تنمية مهارات التفكير 
الإبداعي تمئل طريقة التدريس المناسبة والتي تعتبر قوائم لطريقة بناء المعرفة الإنسانية وهي الإبداع كما أشار دي بونو 
وعليها أن تتواءم مع هذا البناء » وتركز على تنمية مهارات التفكير الإبداعي. 

فيساعد هذا النوع من التفكير المعلمين التعبير عن أنفسهم بطريقة إبداعية وغير تقليدية. 

تنمية مهارات التفكير الناقد:وكما ذكر (قطامي 2001٠‏ :123) ان التفكير الناقد هو " تفكير تأملي معقول يركز 
على ما يعتقد به الفرد او يقوم بادائه " ومهمة التدريب على مهارات التفكير الناقد تتطلب تدريبا كافيا حتى يصبح 
المعلم مفكرا ناقدا »ثم تصبح لديه القدرة على ممارستها أمام الطلبة . 

فهي مهارات يمكن تنميتها وتطويرها لدى المعلم» ويتم ذلك من خلال الخبرات اللازمة لتحقيق ذلك خلال التدريب . 
التطوير: 

عرف التطوير بأنه: "تغيير يتصف بالنمو لبنية معينة أو لوظيفة أو مهارة معينة» وهو يعتمدعلى مراحل متعددة" ( فلية 
والركيء 2004: 103). 

وُغَرف أيضاً بأنه: "مصطلح عام يشير إلمعملية مقصودة هادفة ينتج عنها ترقية الشيء موضع التطوير من طور أدن 
إلى طور أعلى " (صبري » 2002: 217) . 

وتعرف الباحثه التطوير إجرائياً بأنه: منظومة عمليات متكاملة ومحددة الخنطوات» تمدف إلى إحداث تغييرات جوهرية 
أثناء فترة التدريب لتطوير المهارات المستقبلة للتفكير لدى المعلمات باستخدام استراتيجيات تدريس تفاعلية من خلال 
أفكار واتحاهات وخبرات وتحارب عملية من خلال البرنامج التدريبي المقدم » تقود إلى تحسين كفاءة العملية التدريبية » 
وتزيد قدرتها على تحقيق الأهداف. 

التدريب وأهميته في تنمية المهارات المستقبلية للتفكير للمعلمات: 

التدفق المعرفي المتسارع» وثورة المعلومات والتقدم العلمي والتكنولوجيء الأمر يجعل من المعارف والخبرات التي مر يما 


المعلم أثناء إعداده غير مناسبة بعد فترة زمنية قصيرة» ما يتطلب تنميته من أجل أن يرفع مستوى مهارات تفكيره » 
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وكفاءته الإنتاجية بما يساير متطلبات العصرء خاصة أن أساس التقدم في العالم المعاصر يتم من خلال التربية والتعليم 
(منال كامل. 2009 ) ويعتبر التدريب أفضل أنواع الاستثمار؛ فهوعثل الاستثمار الحقيقي لأي منظمة حكومية 
أو خاصة؛ لأنه يستثمر العنصر البشري» و يعد مطلباً مستمراً للعاملين كافة » وذلك إما لتعديل سلوك أو لاكتساب 
مهارات التفكير المستقبلية ومعارف جديدة؛ أو لتدعيم مهارات ومعارف وقدرات حالية بما يؤدي إلى المساعدة على 
زيادة فرص الابتكار» والاختراع» وتحسين أساليب العمل(النجار ».2008). ولا شك أن ذلك يستلزم تخطيط التدريب 
بما يحقق مع العوائد المطلوبة» واسترداد تكلفته مع التقييم المستمر لنتائج التدريب على مستوى الفرد» والجماعة» 
وأثرها على تحسين العمليات المختلفة (الحزنوي »الزهراني والجهني » 2017) ؛ لذا لا بد أن تبقى المعلمة على اتصال 
مستمر بكل جديد يطرأ على ميدان عملهاء عن طريق مشاركتها بالدورات التدريبية والندوات» والاجتماعات» ويمكن 
أن تحد لمشكلاتما التربوية حلولاً مرضية من خلال ما تحريه من حوار بينها وبين المسؤولين في المدرسة ممن هم 
أكثر خبرة. ويرى( خليل »2006 ) أن التدريب لا يعتمد على مجرد إلقاء المعلومات» بل يقترن ذلك بالممارسة 
الفعلية لأساليب الأداء الجيدة» لهذا يعد التدريب محاولة لتغيير سلوك الأفراد عن طريق تمكينهم في أداء أعمالهم من 
حيث استخدام طرق واستراتيجيات » وأساليب ومهارات التفكير المستقبلية المختلفة »ومستلزمات أدائهم الوظيفية؛ 
أي أن يجعلهم يسلكون بشكل مختلف بعد التدريب عما كانوا يتبعونه قبل التدريب» وجب أن يتم تصميم البرامج 
التدريبية والإعداد لما بطريقة تربطها مع بيئة عمل المشتركين في هذه البرامج» وبشكل يساعد على تلبية الاحتياجات 
التي تتطلبها الوظائفء بما يخدم العملية الإنتاجية في المنظمات» ويزيد من رضا الجمهور المتعامل معهاء وكذلك شعور 
الأفراد المشتركين في هذه البرامج» بأنحم حصلوا على معلومات ومهارات تفكير جديدة» سوف تساعدهم على 
ترجمتها في أعمالهم» ووظائفهم التي يعملون فيهاء فعندما يتحقق هذا الانسجام ما بين البرامج التدريبية وبيئة 
عمل المشتركين في هذه البرامج تصبح أكثر فاعلية» وتحقق الأهداف التي تسعي إلى تحقيقها من خلال التدريب. 
كما أشار (الحزنوي »واخرون » 2017) بأنه لنجاح العملية التدريبية ينبغي توافر مفهوم واضح ودقيق للتدريب 
لدى أطراف العملية التدريبية من مدرب» ومتدرب» ومسؤول التدريبء لما لذلك من تأثير في الإعداد الصحيح؛ 
والتنفيذ السليم للبرامج التدريبية» واتباع الأساليب الحديثة في العملية التدريبية التي تفي باحتياجات الموارد البشرية 
العاملة في المنظمة» وتنمي معارفهم؛ ومهاراتهم. فالتدريب هو تزويد الأفراد بمهارات معينة تساعدهم على تصحيح 


النواقص في أدائهم. ويعتبر المعلم أحد العوامل المهمة في العملية التدريبية؛ لما له من دور فعال في الوصول بالعملية 
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التعليمية إلى غايتها المرجوة» باعتباره يمثل بعدا رئيساً في منظومة العملية التعليمية إذ يتوقف على حسن إعداده 
وتدريبه وتوجيهه تحقيق أهداف العملية التعليمية. 

الطريقة والإجراءات الميدانية للبحث : 

نستعرض هنا الإجراءات والخطوات المنهجية التي تمت في مجال البحث الميدافي»حيث يتناول منهج » ومجتمع البحث؛ 
والعينة التي طبق عليها البحثءإضافةا إلى توضيح الأدوات المستخدم في البحث وخطواته» والأساليب الإحصائية 
الي استخدمت في تحليل البيانات للتوصل إلى النتائج ومن ثم تحقيق أهداف البحث. 

وفيما يليتفاصيل ما تقدم: 

أولا/ منهجية البحث: 

استخدمت الباحثة المنهج شبه التجريبي والمختلط( الكمي والنوعي) من حيث التحليل الإحصائي والأسئلة المقننة 
والمناقشات خلال البرنامج التدريبي (علام»2013). 

كانيًا / مجتمع البحث: 

تكون مجتمع البحث من جميع معلمي المرحلة الأساسية في المملكة العربية السعودية للعام 

الدراسي 144)00-1439هء ( 236) معلما ومعلمة خضعوا للتدريب خلال الفصل الصيفي في بداية شهر ذي 
القعده الى تمايته 1440-1439ه . 

ثالثا/ عينة البحث: 

تكونت عينة البحث ( 236) معلما ومعلمة ( 118 معلم و1158 معلمة ) كانو ضمن البرنامج التدريبي الصيفي 
للمعلمين والمعلمات والذي فتح الباب له للتسجيل الالكتروني في شهر رمضان وكانت العينة حسب رغبتها 
وامكانيتها للتسجيل حت بلغ العدد المذكور من جميع مدن المملكة العربية السعودية. 

رابعا/ أداة البحث : 

اعتمدت الباحثة ف إعداد أدوات البحث على طريقتين: 

1. الطريقة الأولى : في ضوء الدراسات السابقة التي تحدئت عن البرامج التدريبية للمعلمات وتم الاطلاع عليها , 
واستعراض إطار الأدب التربوي الحديث الذي سبق أن عرضناه عن التدريب والمتعلقة بمشكلة البحث » تم الاستفادة 


58 بناء الحقيبة والبرنامج العدررين: 
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2. الطريقة الأخرى: المقابللات الشخصية غير الرمية في المدارس وف كلية التربية التي أجرتما الباحثة مع بعض 
المعلمات ومديرات بعض المدارس من خلال عملها كمشرفة تربوية للطالبات افادها في التخطيط للبرنامج التدريي ثم 
قامت الباحثة ببناءالبرنامج التدريبي والذي يشمل حقيبة تدريبية للمدرب والمتدرب والأختبار القبلي والبعدي عن مواضيع 
الحقيبة والتي استخدمها المعلمين والمعلمات اثناء فترة التدريب في كلية التربية بجامعة أم القرى. 
وفق الخطوات الآتية: 
اعددت الحقيبة للبرنامج التدريبي على أن اطبقها لبحث » وعندما رشحت للتدريب في ذلك الصيف تقدمت بالحقيبة 
المقترحة للبرنامج لكلية التربية بجامعة أم القرى لتحكيمها .وكان إعدادي لها من خلال خبرقٍ واطلاعي صممتهاء ولأنه 
وجدت أنه لا بد من وضع برامج منظمة ودقيقة» وبنائية» تكوينية مستمرة تستهدف المعلمين من أجل تمكينهم 
من تحسين وبحويد كفاياتمن الفكرية» والمهنية ومهارات التفكير المستقبلية الإبداعي والناقد .ورفعت حقيبة المدرب 
والمتدرب لوزارة التعليم في الرياض لتحكيمها واحمد الله واشكره وافقو عليها وطلب مني عمل اختبار واضمنه للحقيبة ؛ 
ثم اعددت برنامج التدريب اسبوعيا ( 5 ايام بموجب 5 ساعات كل يوم ويصبح عدد ساعات التدريب لكل معلمه 
ومعلم 25 ساعه وكان يكرر البرنامج كل اسبوع لمدة شهر كامل) 
صدق أداة البحث وثباتما: 
تم عرض الحقائب التدريبية على متخصصين في كلية التربية ثم رفعت الى وزارة التعليم في الرياض لتحكيمها واثبات 
صدقها. 
وكذلك حسب الثبات للإختبار بطريقة التجزئة النصفية » إذ بلغ معامل الثبات بمذه الطريقة ( 0,98)وهو معامل 
ثبات جيد بمكن الوثوق به عند استخدام الاختبار كأداة قياس 
متغيرات الدراسة: 
المتغير المستقل: 

2-1 تصور مقترح لبرنامج تدريبي لتطوير المهارات المستقبلية للتفكير لدى المعلمين والمعلمات باستخدام 

استراتيجيات تدريس تفاعلية. 


0-2 المتغير التابع: 
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2- المهارات المستقبلية للتفكير والاستراتيجيات لجميع معلمي ومعلمات التعليم العام في مدن المملكة العربية 

السعودية واللذين روشحو لحضور البرنامج التدريبي الصيفي . 

المعاللجة الإحصائية: 

أجيب عن أسغلة الدراسة باستخدام المعالجات الإحصائية عن طريق برئامج الحزم 

لإحصائية للعلوم الاجتماعية ( 51055 ) الإحصائي: 

التوستطانت: الحستابية: 

نتائج البحث ومناقشته» وتوصياته: 

للإجابة عن اسئلة البحث التالية: 

1 -ما أثر استخدام إستراتيجيات التدريس التفاعليه لتطوير مهارات المستقبل للتفكير لدى المعلمات ؟ 

2-ماحجم الأثر الاجل لاستخدام استراتيجيات التدريس التفاعليه لتطوير مهارات المستقبل للتفكيرلدى المعلمات؟ 

3-ما التصور المقترح لبناء برنامج تدريبي لتطوير مهارات المستقبل للتفكير باستخدام استراتيجيات تدريس تفاعليه 
لدى معلمات التعليم الأساسي في المملكة العربية السعودية ؟. 

4-هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند المستوى( ]20> 0.05 ) لتطوير مهارات المستقبل للتفكير لدى المعلمات 
وفا لعدد استراتيجيات التدريس التي تم التدريب عليها بين استجابات عينة الدراسة؟ 

أولا. عرض نتائج البحث: 

عرض النتائج ذات الصلة بالسؤال الأول والثاني » والذي ينص على ما يأتَ: 

ما أثر استخدام إستراتيجيات التدريس التفاعليه لتطوير مهارات المستقبل للتفكير لدى المعلمات ؟ 

ماحجم الأثر الاجل لاستخدام استراتيجيات التدريس التفاعليه لتطوير مهارات المستقبل للتفكيرلدى المعلمات؟ 

للإجابة عن هذين السؤالين» حسّب المتوسط الحسابي للإختبار القبلي - 6.59 للاختبار للأربعة مجاميع خلال 

الشهر (118 معلمة متدربة من جميع التتخصصات ) والمتوسط الحسابي للإختبار البعدي - 8.82 » عند مستوى 

دلالة إحصائية (0.01) واتضح وجود والأثر كبير من التطبيق في اليوم الخامس على جميع المهارات التي قدمت لهم 

خلال فترة التدريب الاربعة أيام الأولى » حيث طبق جميع المعلمات الإستراتيجيات لتطوير مهارات التفكير المستقبلية 


لإبداعى والناقد. 
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وهذه النتيجة تحقق أن المعلمات يدركن أهمية المهارات المستقبلية للتفكير واستخدام استراتيجيات التدريس التفاعلية 
لتطويرها لديهم. 

وايضا مع بداية الفصل الاول للعام التالي لذلك الصيف الذي تم التدريب فيه تم التواصل مع المعلمات لمعرفة هل تم 
الاستفادة من البرنامج التدريبي الذي كان قد قدم لهم وهل هناك اسئلة عن محاوره والحمد لله اثنوا عليه وكان عونا لهم 
بعد الله سبحانه وتعالى من اجل استخدام استراتيجيات محددة لتطوير مهارات التفكير لدى الطالبات وكانت لهم 
عبارات شكر وثناء عن المدربة في توتير عن يوم المعلم والحمد لله ان البرنامج كان له هذا الإقبال الكبير 

عرض النتائج ذات الصلة بالسؤال الثالث» والذي ينص على ما يِأَت: 

ما التصور المقترح لبناء برنامج تدريبي لتطوير مهارات المستقبل للتفكير باستخدام استراتيجيات تدريس تفاعليه 
لدى معلمات التعليم الأساسي في المملكة العربية السعودية ؟. 

نت عن هذا السؤال من عدة جوانب تمثلت في الآني: 

1-الاعتماد على الإطار النظري للبحث. والمراجع العلمية في التربية والتعليم و اتدريب. 

2-الدراسات السابقة في مجال إعداد البرامج التدريبية بتطوير الكفايات المهنية للمعلمات المقابلة التي أجرتها الباحثة 
مع مشرفات » مديرات ومعلمات المدارس التابعة للتعليم العام بمكة المكرمة. 

3-نتائج البحث الميدانية» ومعرفة أهم المهارات المستقبلية التي تمتلكها المعلمات وتطوير هذه المهارات من خلال 
البرنامج المقترح. 

4-مراعاة البرنامج التدريبي المقترح بعض الجوانب أثناء إعداده» وهي: 

معرفة الكفايات المهنية والمهارات المستقبلية للتفكير لدى المعلمات من خلال توزيع أداة الدراسة حقيبة المتدربة 
والاختبار القبلي التي شملت خمس مجالات: 

الحاجات التدريبية للمعلمات 

حسن اختيار المتدربين المؤهلين وا متخصصين. 

الوقت المناسب لعقد الدورة التدريبية. 

تغطية البرنامج التدريبي المقترح مختلف الكفايات المهنية والمهارات المستقبلية للتفكير لدى المعلمات التي تحتاجها 
المعلمات في التطبيق الميداني للعملية التربوية. 


14 


0 ,510:2 ,6 :170 (1128515[) طاعموعوع]آ 0ع12112ع06م5 101 1120102ل1 له اأتعخدمماء7ء0آ ممصستط 01 2[1معتتامل 


تضمين البرنامج أساليب تقويم مناسبة لمعرفة مدى فاعلية البرنامج التدريبي المقترح. 

عرض البرنامج على مجموعة من ا محكمين المختصين في المجال التربوي في كلية التربية بجامعة أم القرى ثم في وزارة 
التعليم في الرياض لإبداء الرأي ومدى صلاحيته» وتعديل البرنامج في ضوء آراء المحكمين. 

خطوات تصميم البرنامج التدريي المقترح: 

تم تصميم البرنامج من خلال الخطوات الإجرائية الآتية: 

الخطوة الأولى :الوقوف على الأطر الفكرية والنظرية لتطوير المهارات المستقبلية للتفكير لدى المعلمات باستخدام 
استراتيجيات تدريس تفاعلية. 

الخطوة الثانية: استعراض بعض التجارب الإقليمية والعالمية المعاصرة والأبحاث والدراسات في مجال التدريب لتطوير 
المهارات المستقبلية للتفكير لدى المعلمات باستخدام استراتيجيات تدريس تفاعلية. 

الخطوة الثالثة :الكشف عن واقع عملية التدريب لتطوير المهارات المستقبلية للتفكير لدى المعلمات باستخدام 
استراتيجيات تدريس تفاعلية. 

الخطوة الرابعة :التوصل إلى التصور المقترح للبرنامج التدريبي المقترح لتطوير المهارات المستقبلية للتفكير لدى المعلمات 
باستخدام استراتيجيات تدريس تفاعلية. 

الخطوة الأولى: تناول البحث في هذا الجزء مفهوم التدريب» مهارات المستقبل للتفكير والتطوير من منطلق أن الحدف 
الرئيس للبحث الحالي يتمثل ف التوصل إلى اثر التصور مقترح يمكن من خلاله تطوير المهارات المستقبلية للتفكير لدى 
المعلمات باستخدام استراتيجيات تدريس تفاعلية في ضوء بعض التجارب الإقليمية و العلمية المعاصرة للتدريب » وتم 
تقديم التصور المقترح بالاستناد إلى ما كشف عنه البحث الحالي من تحليلات نظرية لبعض التجارب المعاصرة» فقد تم 
عرض التصور المقترح على بعض خبراء التربية من أعضاء الحيئة التدريسية بكلية التربية بجامعة أم القرى ووزارة التعليم في 
الرياض وذلك لتحكيم البرنامج المقترح وتدعيمه والتأكد من صدقه واتساق بنوده ومحاوره مع أهداف البحث» و 
يتضمن التصور المقترح: فلسفة ومنطلقات» وأهداف وآليات تطبيق» وكذلك توصيات ينبغي مراعاتما لنجاح التطبيق» 
وفيما يلي عرض لهذا التصور: 


1-فلسفة التصور المقترح ومنطلقاته: 


15 


0 ,510:2 ,6 :170 (1128515[) طاعتوعوع]آ 0ع12112ع6م5 101 10112010 0ه اأتعخدامماء7اء0آ ممصسسط 01 2[1مختتامل 


يقوم التصور المقترح على فلسفة مستمدة من طبيعة المجتمع السعودي والمعتمد على القران الكريم والسنة النبوية و 
التحديات الاجتماعية والاقتصادية والسياسية والثقافية التي تواجهه» فضلاً عن المتغيرات الدولية والإقليمية» لذا فالتصور 
المقترح يقوم على فلسفة مؤداها ضرورة الانتقال بالتعليم إلى طور المهنية » ومن منطلق أن تطوير المهارات المستقبلية 
للتفكير عملية مهمة في تعليم المقررات الدراسية وليس هدفاً في حد ذاته؛ إنما هو وسيلة لتطوير المهارات المستقبلية لدى 
المعلمات . إلى جانب ذلك يقوم التصور المقترح على أساس الاستفادة من التجارب الإقليمية والعالمية المعاصرة في مجال 
تطوير المهارات المستقبلية للتفكير مزاولة مهنة التعليم. 
2-أهداف التصور المقترح: 

انطلاقاً من الدور الرئيس للمعلّم في تحسين وظيفة النظم التعليمية» وضمان تحقيق نتائج تعليمية جيدة» كونه أحد أهم 
العناصر الرئيسية في عملية التطوير والتحديثء» وفي ضوء فلسفة التصور المقترح ومنطلقاته. فإنه يمكن تحديد أهداف 
التصور المقترح في النقاط التالية: 

أ-الإسهام في تطوير مهنة التعليم من خلال رؤى جديدة تفتح آفاقاً رحبة هي أكثر تميزاً وتجدداً لتطوير المهارات 
المستقبلية للتفكير باستخدام استراتيجيات تدريس تفاعلية لمزاولة مهنة التعليم ومن أجل تحويد العملية التعليمية وتحسين 
أداء القائمين عليها. 

ب- الإفادة من بعض التجارب الإقليمية والعالمية المعاصرة» وخاصة الناجحة منهاء في تطوير المهارات المستقبلية 
للتفكير باستخدام استراتيجيات تدريس تفاعلية. 
ج-التعرف على أوجه القصور التي تعاني منها المعلمات في التعليم العام من خلال الضعف في بعض الكفايات 
والمهارات المستقبلية للتفكير واستراتيجيات التدريس التفاعلية لدى المعلمات والتي نرغب في تطويرها لديهم من خلال 
هذا البرنامج التدريي . 
د- تقديم مجموعة من الإجراءات والآليات إلى صانعي القرار للاستفادة منها في تطوير المهارات المستقبلية للتفكير 
باستخدام استراتيجيات تدريس تفاعلية لمزاولة مهنة التعليم في المملكة العربية السعودية. 


3-آليات تطبيق البرنامج التدريبي المقترح: 
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1-جميع المعلمات هم أساس العملية التربوية في مؤسسات التعليم العام في المملكة العربية السعودية ؛ لذلك لا بد 
من تطوير المعلمة ورفع أدائها وكفاياتما المهنية حتى تستطيع أن تواكب كل ما هو جديد في تعلم المهارات المستقبلية 
للتفكير باستخدام استراتيجيات التدريس التفاعلية. 

2- توفير برنامج تدريبي للمهارات المستقبلية للتفكير باستخدام استراتيجيات التدريس التفاعلية يسهم في رفع مستوى 
أداء المعلمات . 

3- إشعار المعلمات المتدربات بأهمية البرامج التدريبية التي تقدم لمن ومشاركتهن في التطبيقات والانشطة المقدمة. 
4- تأتي أهمية البرنامج كخطوة أساسية لتبادل الخبرات» والمعارف بين المعلمات الجدد» و المعلمات القدامى» وفرصة 
للتعارف فيما بينهن. 

5-اهتمام جميع دول العالم في الوقت الحاضر بالمهارات المستقبلية للتفكير باستخدام استراتيجيات التدريس التفاعلية. 
6-تبني وزارة التعليم في المملكة العربية السعودية مشروع التدريب الصيفي للمعلمين بمحدف تطوير 
التعليم والمعلمين من أجل تمكينهم من تحسين وتحويد كفاياتمن الفكرية» والمهنية ومهارات التفكير المستقبلية . 
4- محتوى البرنامج التدريبي: 

أ-محتوى البرنامج التدريبي المقترح تم تنظيمه في أربعة وحدات تدريبية وهي: 
الوحدة الأولى: تصميم التدريس ومهاراته 

الوحدة: الغانية '* اسعراتيجيات”: التداريس:التفاعلية 

الوحدة الثالثة : التفكير الناقد والإبداعي ودمج مهاراتحم اثناء استخدام استراتيجيات التدريس التفاعلية . 

الوحدة الرابعة : تطبيقات الدمج . 

وكانت جلسات كل يوم جلستان ( 5 ساعات ) يفصل بينهم فترة راحة نصف ساعة . 

ب- يتضمن البرنامج التدريبي أنشطة تعليمية تنفذ أثناء الدورة تشمل الكفايات المهنية التي ينبغي أن تكتسبها 
المتدربات. من هذه الكفايات أولاً كفايات التخطيط ومن الأنشطة التعليمية المصاحبة له: تخطط لأنشطة تعليمية 


متنوعة لتطوير المهارات المستقبلية للتفكير » صياغة الأهداف السلوكية المناسبة. ثانياً كفايات استراتيجيات التدريس المتعلقة 
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بالمهارات المستقبلة للتفكير » ومن أهم الأنشطة التعليمية التي يجب أن تنفذ وأساليب التكنولوجيا الحديثة في التعليم 
(مئلا لفيديوهات» والسبورة الذكية والداتا شو ) 
ج-تنوع الموضوعات وتميئة المتدربات بكل ما هو جديد في الكفايات المهنية والمهارات المستقبلية للتفكير واستراتيجيات 
التدريس التفاعلية. 

د- كما يحتوى البرنامج التدريبي أساليب متنوعة منها حلقات تطبيقية» وجلسات نقاشية» بالإضافة إلى الجانب 
العملي التطبيقي في نحاية دورة البرنامج. 

5-الإجراءات والأساليب التي تتبع في تنفيذ البرنامج المقترح: 

أ-اعلنت وزارة التعليم بالرياض عن البرنامج التدريبي الصيفي للمعلمين والمعلمات وموعد قيامه. ويلزمو بالحضور حسب 
تسجيلهم كما تعد جدولا زمنياً لهذا البرنامج من قبل إدارات التعليم . 

ب-ارسلت قائمة بالمعلمات المتدربات في البرنامج اسبوعيا 

ج-الأفراد القائمون على تنفيذ البرنامج قدمو فكرة واضحة للمعلمات المشاركات في الدورة التدريبية عن أهمية 
البرنامج ومبرراته» وأهدافه .والمحتويات» وأساليب التقويم في بداية افتتاح البرنامج التدريبي. 
.د-قبل البدء في تنفيذ البرنامج التدريبي القائمين على البرنامج قامو بتقسيم المتدربات إلى مجموعات عمل» وفترة 
زمنية لكل مجموعة لإعطاء البرنامج التدريبي في هاي البرنامج التدريبي يحب إعطاء المتدربات استمارة تقييمية لتقيم 
محتوى البرنامج وأساليبه المستخدمة. 

الفترة الزمنية لتنفيذ البرنامج: 

البرنامج التدريبي المقترح نفذ شهر كامل على مدار كل أسبوع كامل لمدة ( 5)أيام عمل وكل يوم ( 5) ساعات 

» وتقسم جلساته إلى جلسات نظرية» وجلسات عملية تطبيقية. 

المدربون: 

الفئة المنفذه للبرنامج التدريبي المقترح» تم تنفيذ البرنامج التدريبي المقترح بواسطة مدربين متخصصين ‏ كنت مدربة 
للمعلمات في شطر الطالبات بالزاهر بكلية التربية بجامعة أم القرى وهناك عضو رجالي من كلية التربية يدرب المعلمين 
على نفس الحقيبة في العابدية بجامعة أم القرى . 


الحوافز المقدمة للمتدربين: 
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شهادة حضور الدورة واجتيازها. 

حقيبة متدرب 

نقاط قوة تحسب للمتدرب من إدارات التعليم للمعلم الذي حضر البرنامج التدريبي . 

التقويم : 

تقويم البرنامج والمدرب: 

قدمت استبانات خاصة ببنود البرنامج حسب موضوع الدورة تعطي للمتدربة في تهحاية الدورة التدريبية تحتوى بنودها 
على تقييم شامل للبرنامج التدريبي المقترح والمدرب وفعاليات هذا البرنامج اخر يوم ( الخامس ) للتدريب للتقييم من 
قبل الوزارة وكلية التربية والمدربة مجامعة أم القرى. 

ثانياً: توصيات البحث 

على ضوء النتائج التي توصل إليها البحث الحالي توصي الباحثة بالآقي: 

1-ضرورة مشاركة المعلمات ذوات الخبرة المتقدمة في تدريب أقرانمن الجدد في مراكز التدريب المقامة في مناطق 
التعليم على كيفية توظيف ‏ لمهارات المستقبلية للتفكير باستخدام استراتيجيات التدريس التفاعلية 
في عملهن التربوي . 

2-ضرورة إعداد محاضرات ودورات تدريبية للمعلمات من أجل تبصيرهم بأهمية توظيف المهارات المستقبلية للتفكير 
باستخدام استراتيجيات التدريس التفاعلية» وإكسابحم المهارات والمعارف التي تطور من أدائهم الوظيفي. 
3-ضرورة اطلاع معلمات المدارس على البحوث الحديثة الخاصة بالمهارات المستقبلية للتفكير باستخدام 
استراتيجيات التدريس التفاعلية وحضور الدورات المتخصصة؛ لتزويدهم بمظاهر التجديد التربوي التي تشكلها التطورات 
العلمية في هذا انمجال 

4-فسح لمجال أمام معلمات المدارس بالمشاركة في الندوات» والمؤتمرات الخاصة باستخدام المهارات المستقبلية للتفكير 
واستراتيجيات التدريس التفاعلية لحا من أجل توظيفها في مهامهم اليومية وتدريسهم للمقررات و لزيادة وعيهم بماً 
ثالفاً: البحوث المقترحة: 

استكمالاً لمتطلبات هذا البحثء فإن الباحثة تقترح إجراء البحوث والدراسات العلمية الآتية: 


1.إجراء الدراسة الحالية على عينة أكبر تشمل مدن المملكة العربية السعودية كافة. 
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2. إجراء الدراسة الحالية على متغيرات أخرى لم يتناولها البحث الحالي» مثل: (المؤهل الدراسي» وعدد الدورات 
التدريبية لدى المتدربات » ... إلخ). 

3. بناء مقياس للمهارات المستقبلية للتفكير باستخدام استراتيجيات التدريس التفاعلية لدى معلمات المدارس للتعرف 
على مدى ممارستهم لما بشكل دقيق. 

المراجع: 
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واتخاذ القرار في تدريس الأحياء على تنمية العمليات المعرفية العليا وبعض مهارات التفكير الناقد ومهارة اتخاذ القرار 
لدى طلاب المرحلة الثانوية بالمملكة العربية السعودية" في تكوين المعلم » المؤتمر السادس عشر المنعقد في (22-21) 
يوليو » القاهرة : الجمعية المصرية للمناهج وطرق التدريس » مج2. 

2-أحمد .عطية أحمد (2006). تحارب بعض الدول الأعضاء بمكتب الربية العربي لدول الخليج في تطوير استراتيجيات 
التعليم والتعلم » رسالة الخليج العربي »98. 

3-بمجات» رفعت محمود(2003). التعلم الاستراتيجي مدخل مقترح لتحفيزك على التفكير. ط1 » القاهرة:عالم 
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5-جبر» نبيل (2002).تقويم برامج التدريب لدى معلمي المرحلة الأساسية الدنيا اثناء الخدمة بمحافظات غزة في ضوء 
اتحاهات عالمية معاصرة. رسالة ماجستير -جامعة الأزهر. 

6-حبيبء مجدى عبد الكريم (2003).اتحاهات حديثة في تعليم التفكير. القاهرة»دار الفكر العربي. 

7-حجيءأحمد اسماعيل (2011). تطوير كليات التربية وبرامج إعداد المعلمين.مصرء عالم الكتب. 
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17-صبريء ماهر إسماعيل ( 2002). الموسوعة العربية لمصطلحات التربية وتكنولوجيا التعليم» مكتبة الرشد للنشر 
والتوزيع» الرياض. 

8-عبد الحميد» عبد العزيز طلبه (2003م). "فعالية التدريس باستخدام استراتيجية خرائط المفاهيم بمساعدة 
الكمبيوتر متعدد الوسائط في إكساب الطلاب المعلمين بعض المفاهيم المرتبطة بمستحدثات تكنولوجيا التعليم وتنمية 
وعيهم بمذه المستحدثات"» في مناهج التعليم والإعداد للحياة المعاصرة» المؤتمر العلمي الخامس عشر المنعقد في (21- 
22) يوليو» القاهرة: الجمعية المصرية للمناهج وطرق التدريس» مج1. 

09-عبيدات» ذوقان وأبو ميد » سهيلة (2016).استراتيجيات التدريس في القرن 21.ط4/,الأردن- مركز ديبونو 
لتعليم التفكير. 

(20-علام؛رجاء(2013. مناهج البحث الكمي والنوعي والمختلط .عمان » دار المسيرة. 

21-فريند» مارلين وكوك؛ لين ترجمة : الحزنوي.أمين علي »الزهرانيتركي سماح والجهني» مشعل سلمان 
(2017).التفاعلات مهارات التعاون لدى الأخصائيين المدرسين.عمان » دار الفكر. 

2سفلية» فاروق عبده؛ والركي, أحمد عبد الفتاح (2004) .معجم مصطلحات التربية لفظاً واصطلاحاً دار 
الوفاء لدنيا الطباعة والنشر» الإسكندرية. 


21 


0 ,510:2 ,6 :170 (1128515[) طاعمتدعوع]آ 0ع12112ع6م5 101 10112010 0ه اأتعحدامماء7اء0آ ممصستط 01 21مختامل 


3 قطاميءيوسف (2007). برنامج تميئة البيئة التربوية للمعلم. الأردن»ديبونو. 

24-قطاميء نايفة(2001).تعليم التفكير . عمان» دار الفكر. 

5-كاملء منال» (2009 )»دور التعليم الذاتي في تطوير البرامج التدريبية للمعلم؛ المركز القومي للبحوث 
التربوية والتنمية» القاهرة» 3.32 

6-ياغي» محمدء (2003)التدريب بين النظرية والتطبيق» ط 3مركز أحمد ياسين الفني»عمانء الأردن. 
27-هزاع؛ عبد الودود (2007م). "أثر استخدام استراتيجية التعلم التعاوني في التدريب العملي لطلبة كلية تربية 
الحديدة على إعداد خطط التدريس" في التربية العلمية.. إلى أين؟» المؤتمر العلمي الحادي عشر المنعقد في (30-29) 
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8- تقبل التغذية الراجعة( 8/4)0016 (11:181] ). 

9- تنمية الحس الوطني والوازع الأخلاقي . 

10- تنمية المهارات الفكرية التنافسية والاتحاه التحليلي. 

1- عدم التركيز على التلقين . 

2 التركيزعلى القدرة التحليلية والتفكير الانتقادي. 

3- التوجه نحو سوق العمل. 

14- تلقي الشكاوي والتعامل معها بانصاف وحيادية. 


5 التدريب المستمر للكادر الإداري ومواكبته لجديد نظام الجودة في الادارة عبر توفير كفاءة وفعالية النظام الاداري. 
نتائج البحث وتوصياته : 


من خلال ماتقدم يمكن استخلاص أهم النتائج لتحقيق أنظمة الجودة الشاملة في مؤسسات التعليم الجامعي وفق المعايير 

1 -العمل التشاركي بين جميع الشركاء الفعليين وأعضاء هيئة الادارة والتعليم والتوظيف في صنع القرار بالمؤوسسات 
التعليمية الجامعية. 

2-العناية والاهتمام بالعلاقات الإنسانية بين أعضاء هيئة الادارة »وأعضاء هيئة التعليم عبرعقد ندوات توعية لأعضاء 


الهيئتين باستمرار» للمساهمة في تقريب وجهات النظروالسيرالحسن لتوجهات مؤسسة الجامعة . 


47 


0 ,510:2 ,6 :170 (1128515[) طاعمتوعوع]آ 0ع12112ع6م5 101 10112010 0ه اأتعحطامماء7اء0آ ممصسسط 01 2[1مختتامل 
3 -تحديد مهام ومسؤوليات»وصلاحيات اعضاء المؤسسة (مدير الجامعة ورؤساء الكليات أو الأقسام واللجان العلمية) 
بشكل متوازن ومرن» دون تداخل الصلاحيات .وإقرار مبدأ المحاسبة على ما تم إنجازه أو التقصير فيه »بعد إنحاء السنة 
الأكادية في المنصب النوعي. 
4 -ممارسة ثقافة التداول على المسؤولية دون احتكارها لأطراف معينة» بين أعضاء مجالس الجامعة الاكاديمية والادارية 
»لفترة غير قابلة للتجديد »لأجل إعطاء فرص للجميع »للمساهمة والمشاركة الإيجابية وتنويع الأفكار الابداعية لسيرورة العمل 
اميتي . 

5-تعديل النصوص ومراجعتها وفق المصلحة العامة للمتعلم الطالب والأستاذ الباحث والاداري والموظف . 
6- إتاحة الفرص للطالب الجامعي بالمشاركة الفعلية في مختلف المجالس ذات الصلة بتسيير الجامعةوخاصة ما له صلة 
بالمشكلات التعليمية والادارية والخدمية »التي تعتبر تحجدياً للظالب.ق المؤسسنة الجامغية . 

7 -تنويع مصادر التمويل عبر استحدات مصادر بديلة مثل تشجيع الاقتصاد المعرفي في مؤسسات الجامعة» والتعامل 
به كمنتوجات قابلة للبيع » وترشيد النفقات في إدارة المؤسسة الجامعية . 
8 - وضع إدارة خاصة بقاعدة البيانات حديثة ودقيقة ومستمرة في عدة مجالات منها : الادارية والخدمية والتعليمية 
والأنشطة الرياضية »وكل قطاعات العمل المختلفة في المؤسسة الجامعية . 
9 -استقطاب الكفاءات البحثية الوطنية والكفاءات المقيمة في الخارج »وتوفير البيئة العلمية والبحثية والاجتماعية 
والمادية هذه الفئة » وإشراكهم عبر الاشراف الأكاديمي على الرسائل العلمية والأنشطة الأكادعية » 
عبر الندوات وامحاضرات والملتقيات »والورشات العلمية .والإفادة من خبراتما ومقترحاتما لتفعيل إدارة الجودة الشاملة في 


المؤسسة الجامعية . 
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إن تحقيق أنظمة جودة التعليم العاللي هي مسؤولية جميع الشركاء : الأكاديمين والاداريين والموظفين والاجتماعيين 
ومؤسسات المجتمع المدني .والجميع يشارك حسب موقعه » ونجاح أنظمة الجودة المتميزة » يبدأ أولاً من توفر ادارة 
قيادية جادة كفأة في توجيه إدارة المؤسسة » قيادة تعرف ماذا يجب عليها إنجازه وعمله في الوقت المطلوب وبالكيفية 
المطلوبة »ومعرفة كيفية إدارة مسؤولياتها » وعلاقتها الإيجابية وقدرتما في دفع الآخرين للإنجاز والابداع »وتشجيعهم 
للمشاركة الفعالة ضمن فريق العمل الواحد »لتحقيق خدمات ومخرجات تعليمية متنوعة ذات جودة عالية . 

ولا يمكن إنجاز أنظمة الجودة في المؤسسات التعليمية الجامعية إل وفق هذه المعايير الآتية : 

1. اعتماد معايير الجودة في تقويم النظام التعليمي الجامعي .ومقارنته مع الجامعات المعتمدة ذات الصنيف العالمي 
ومجال خبرتها وعبرأنظمة الجودة في التعليم والتدريب . 

2 نشر ثقافة العمل التطبيقي والاهتمام بالتدريب »وتشجيع الابتكار المعرفي لأجل التطوير وتحسين الأداء 
المهاراي» وعد الدورات التدريبية والندوات المتخصصة وورش العمل . 


3-توفير الموارد والنفقات اللازمة لتلبية الاحتياجات وفق رؤية مبادئ الجودة الشاملة المتوقع إنجازها 


الموامش : 


4 
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| (812151[) طاءستوعدع]آ 57121120 :101 101126102 0ه اسعسسسمماء1227 سممسسطط 1ه لممسسول ا 


«711051) مجلة التنمية البشرية والتعليم للأبحاث التخصصية ظ 


2462-0 ل!ا5ذ|-ع »أنا.315.»0أك. كع طز //:مخخط 
0 2 :80 ,17:6 الجلد 6 , العدد 22 0م 


١ 
/ 


017 201111411115 ) ( اللخ 1111/1 4خ 1 "001 11115100115 رلخخانا1ن1لا0) 


1121 11 1115 ]1 111431 مانل1ل111 ا 1ط طم 
000-11 


121 850111103 
وا الت الل 1 
م ,لع تطخ معظ لعممتقطه81ة ,2 م012 111515ملآ 


4٠211231 0211 0‏ - 21/1/2020 0عاموععع4 - 18/1/2020 ل0عجاععع11 


5 ,32061 ما (إاأعاء50 م05 ططامة لعتتعاكمةن ع6 أمصصقء د5ع1مأعصطلام امعسيععدمدلط :اعونغوطم4م 
5 كختلط]1' .ع1نطلناء لوء10 50121 عطا ((ط ماع31 عله 770116 01 11025معع1ءم 320 كماع '215 1201110 
5 01116161 10 15م 102ع6 دوعتتأطنامء عع ”اه 1200615 الاعطاعع 10322 لء51مةا 10 عتتالتة1 عطا 
01 202012161011 انام 1 

05 211ع1 عط 15 ععمعتمعمعء لله لاعتوعوع 015طاناج عطا 01 التادع1 عط 15 اعمدم كلط1' 
01 705" عط 16 روع10115ع]2ء 12011501131 01 ]11022011 121625117 3 120155 كقط أقطا جتاعع 1خ 11 111005 كما 
عط ما عدال ,عتطاتة؟ ما لعمدومل 5ه تإعتاوم كنط]' .5ععتاء2]م الاعطاعع 2 ممم تتتعطا طتتى ,تمع 2018 عط 
لة1نلناء 125للة127م عطا 11 مرنا مرعع]1 201 010 طعتطم6ا كلمطاعمط الاعطاعع 2 قلط ع1121م10م مهما 01 ع5 
0177 عط ما دعنالة؟١؟‏ 


1011م ,32511 اعططء113238 ,10312856102121 لاعاوء 117 ,0153212261005 12 عتتن لت :143550105 
102٠7100115‏ ,21/121235 
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| 


220 0153217220105 0111525م120 01 ططع[ط10م عط 16 م117 'الواعمءع5 1165ا0نامكه ع طامماعلعء2[آ 

121 م1تالنء لله لااعستطعة1طا .د5عع0671 1201156151231 ع220- :تلدع ك3 1اع17 35 ,005طاع22 ا2عطاعع 123222 

0 01 12005أ12 122001160 70116 ,عه لإاعغطا 5د 150 ع5 تدك 5ع11أطنامء 120115151211260 جامآ 0110م حصا 

0 لعكلطنا تلإاعدومككء 15 320 5م1اعواع]12 506121 01 التادع1 عطا 15 كتط1' .تزأمجة مغ الداع 11ل عنتهة الاعطاععة مقطط 
1711172105 220 16لاأآلاكء روع 791 50016175 


0ع0312ع1 حفط أعءم25 قلطا ,01532122610925 01 أععم35 للقلطتتاط عغطا 01 ععمطم1ممطط!ا عطا عاأاموءدآ 
7011 51011111125 01 1211005 ع1 اناوع1 عط 711 ,03دع1 لع011محطا لإالمداكنا عثتة 5ع11ماعد1] 5ه ,لعاععاوعم 
11 2101 ,1221010م3ع 01 


عكقط لإعطا عوتاوععء6 121160 120 7005اع10 اع7اء 122238 112001160 أقطا لتتتمطد حقط ععمعتترعمرط 
اع 10 ع361 عطاع6 ]20 220 5ع115م1عادء 105م100م 05 ذدعمء كتاععكلاء عطا عمطامدع1ع12 مآ لعل0عع560 01م 
تك[عة8 01 عاعلك عطا 01 ]ناه دعتتأصدامء عمامماع عل 


عطا 01 15ت 17عاعةتقطء 506131 320 31تكآلنكء عطا آنا0طة ع2201 متتدعا م1 لعع7 أمعع نا عطا ععمعط 
0 115 10201076 20 تقلط 0طهاكاء1120 0غ ,الاعطططط110 كمع 50121 خلط ا مصقتط 1037اد ما لله ,تتععاتده1 
0 01 5005اع102 تاعاوع17 002511126 10 عتامتكادمء م1 لوع1ع1110 ع1م1ع17عطا 15 غ1 .]ا 7اعططعع 2 مقط لله 
لو10 2ه 0م525 ,الاعطاعع8 22322 01 5005طاع72 217 غ3 عأه100 ما (5521ععع2 عططامعء6 كقط غ1[ .2102 ختمدع01 
721116 20 ,1167[دع1 20021 320 11501121 رعنتتكلتاء 215 لطامت ,121115 


5 10217 01 66020123 عط 11125اأعتتتاوع1 01 عع5]138 [دع0111 2 ]2 د5عطامه 1ءم3م 115 
2 212260 ,015321226102 220 1021228612 12 005ط8اع22 علتامعك5 أم200 مغ عمكله7 عه ,دعتتاصنامه 
.5 561710 310 660001016 01 ذوعمء كتاععله 300 لاعمع 1ع لله عغطا عماموعاعم1 


5610 عطا 01 دع 7تاعء[00) 
:2506215 م1516 12 011221م122 15 :56103 1115" 


15 غ1 .11ع 11213812 01 17311165 1]1131[ناء 01 أعومططا عطا عصغطع تلطعتط 01 ععصهة1همحط1ا لدعناع 1 معطا عط]' -1 
20 1285اعع22 م111أمعلء5 1211226100221 7231210115 01 أعء[6ناد عغطا معع6 حقط تاعتط/78ا ,وعته 11 [كمعد 
001 


0 101 101120211055 عطا عطاتتة1 101 لتنامع غطاع 11 عطا 3565م ]1 35 ,ع0116326م110 1دع1اعة1م عط[1' 2- 

ه11 .لإأع501 12 125لنة121م 7310165 121197 عغطا التطتامععة 10]0 ع صكلةا ,005طاعطط2 اماعطاعع 2 صقطط 

001126 065150125 1115 320 ,تاعع177011 عغطا ملل ص ه1015 01 ذ5دعء10م عط 5عغ112اعد1 139لع]0000نا 
.5 10125ء17ع0 12 لعلع26 520179 عتتة طاعتط ,2201112100 320 الاعطاعع 2 مقطط 01 كلم طأعطط 


01 10ع8 عطا ما دعتالة؟؟ 21ه10 اأتتامععة ماط1آ عكلةا 0غ 0عه2 عطا مغ ,كله1ء011 01 مه امع نج عطا 5 كول )1 -3 
ع0 10 1م202 10 ,018321722100 320 770112 01 7005اع22 0110مدطآا عطا أمد0ه م1 1م177 220 الاعطاعع 12322 
.70111 عطا 01 ((اللوع] عتلة؟؟ لمتتكلنتكت 


أة01م12 عغطا 200 5ع115م1عامء 1001م طلط71؟ دعدلة7 [دكتك[تكه عط ذه لعطد عط 111 أطع1آ 

عا ,015301226108 غطا 01 51052معططلل لقتتكلنتكت عط]' .5أمعمطمم1ء069 تاعطا عماعمعسطكمة 5ماعد] 

08 10111127225 220 17311165 630110231 ,قلعم عتالة؟ 1"5ع17011 عغطا 01 5اأمعدممحامء 

5 77011155 220 ,1211165 '177:011215 01 501761222 50131156 01 116261055م22آ1 عط ,ك10 22 تمدع 01 
.5 1211351212 10 


1611ل 015213172101121 10 عتتتالتك لم50 مم1 


ع3 كاأتلطنا عدعطا ,كعلاع:1101 .12021165ا60 أعط 15ل 171115 مه 50191 2 15 21052 ختصدع 1ه ع1" 
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عكنالنء عطأ لله 7/15 اللاعصططه1 كمع 5011 15 711 أعواع م1 10 22000 تاصدع 0 عغطا 101ل 20ة لمعته مكخمهنا 
عطا 01 ذ5وعمء لكتاأععلكآء 320 5ع715عاعة1قطء عطا قاعع له كن صا اعتط"؟ا ,كل1آمط (اع1ه50 أقطا دعسلة؟ له 
101 '77011215 01 116أ1[ناكء 01 أع2م112 عطا 56010125 12 أدعلاع ]10 ع201710ع 2 15 عتاعط 1 .20102 2تمدةع01 

.(1989:قت1717111 320 أمتطان :1983 نطعاء تمك :1978 :علهع]11015) 5مه00هلناوع1 01 5وعمء كتلاععلآء عط مد 


122071605 5ع70ا1عط1 طعتط8ا عامط8 عع 1مطامء أقطا"“ 15 عتنطادن ,(1871) 123:10' م16 ع طتلامععم 
2 35 2232 (إ6 0111160ع3 5أ[طقط 320 5ع 1[أطدجقء تاعغطاه (ا32 320 ,كلاماكنكء ,1355 ,27201215 ركاتتة ,ر5اع1اعط 
“.1 01 نان جا اعد 


تاعط) مغ عتدل 0102159 ,015611551085 21112610115 01 امع زطناد عطا مععط مقط عتتكانهء 01 أمععمم ع1" 

5 165621161 (إ1ء7٠‏ ]211205 ,20211131 315 21211055ع0 عندده؟ لطاع نامط الخ .161117ك1تكم1 ممه الدع 1مصامء 

عكلاعه011»'' عطا 15 عتتطلناء عسمتصقعل عمقتتام لعأأء-طعتاحط عط عمممطط .أمععممء عتطا 01 هنا تستعل مه علط 
.(1980) علع80151) *”لصتمط عط 01 عسمتممتصطممع 10م 


عتتطلنكء 0200081“ عغط]!' .لإتخطنامء 2 01 تملعوع1 2 ,وعتتة لوعتطمدمعمعع 2 ما اعنماء1 15 عتتطلنم 

0 -31 56101 150171 012031:6© ما دعططامعء]0 لع 11ع1ع1م 01 أع5 عطا لله براعة 10 5ع1نا1 01 أعد عطا 5ع10110م 

177011 تتاعطا 116 مع 200515 ع1 أهقطا دعم1]ع012 الاعطاعع 2 مقطط تاعاع]م ما /(اعع11ا عثته دععن[0[مصطط .معكلما 15 
.(36 ,2006 ,.1 أء 5ع8ع1ل) "201 ع315 أقطا 5عم16]ع12م ع05طا أععزع1 2233 لله 1311165 


عاكة6 0ع121ط5 01 لطاع )وم خ" 35 عتكتنألناء 101 052تملاعل 2 5أمعوعم (1992) ستعطءك علتط/ملا 
لقطاء]12 320 1205ام 203 لقتتتعاءء 01 كمطاعاط1]0م 501760 غ1 5 060تدع1 متاماع عطا 126 1005 ملطتتادكة 
22177 ما أطعناةا ع6 م1 ,ع:1م1ع1عطا ,لطلة 72110 لع7ع510طم ع6 ما طأعناممء لاع17 0ع7:0112 حفط أقطا ملتهرعع 121 
."010016105 205 10 11210 صا اعع1 320 ,علصتطا ,ع لاععاءم م1 17337 أعع011» عطا 25 5اءط لاع 

01 0110261510125 1نا10 لعملعل (1980) علع )11015 .1005ك5 معطملل 01 أعد 2 35 غ2 0م1001 15 عنتت[نت) 
240 ,2616105 ,101كقطء2 للقلمتتاط 1 دععطع 01111 عله 311165 1تمطاد لدأطعططته لطن معطا تترعدعل0 أخقطا عتتفلنه 
]15 20111 ,[المتمتمطع] /لالمتلناء2235 :عاء:17 01526251005 10111 عط1' .عتتكآنكء 101 ع متكلقصطحمه1واععل 
1121121127 220 ,لاد ا اااعع011» /للاكتلة 12011101 

1ع 1اماء ع1 .01225102 1111مصهة 320 غل11معء مه صا عتتطلنك ع1010ل (1974) .لد أء طععيك]ا عالطملا 
01 2616125م ع53ع112 .51612600 511762 2 12 كطاع26م 10101 كقطء6 المع أر1[كممء 01 00251515 عتتاكلتكء 01 تدم 
لةع1طم3لع مم5 ,ع2 ططتاء) أطعمصمماتكطء لدعا1ونوقطم عطا طامط نط لععمع باصا ممه لع م1 عنته 5الاعماعع مدتتة 
2 15 0152625101 1ع 1امططا عط! .(...35ع10 01 عع تقطاءئتء حاع1ا20ا) 5نامع 21تتآتكء “تعطاه 320 ,(... مماعع]1 
علط ,ك1م2 0ه كلع 1اء0 ,دعن21؟ ,5ع266610 ,1215 1652012565 1216120150121 ,773015 01 5]2]1052 1231211 
.101 لع 11اماء م1 عمتمدعطط عككاع #تعطاعع 0 


أدتامعء' 35 ع25ه56 5020 7197 2 12 عنتتطلناء لعطلاعل ,(2 ,2002 ,مل متتوعحذ) ,عل1؟ نتعطاه عطلا م0 

10 ,5161261025 111ع506 12256620 هقط امعطم ع1 طنتاوعل :1ه دع أهاد لقص عمتلمدعوع1 وأعتاعط6 :1ه وعناوعل 

12168131 31 566010115 ,6001115 0111 01 ,ع101ع1ع0) ,220 151025عع0 0111 01 26105نالة7ة لطنة ععامطء عطا 
."313161 0101 125م553 01 0121م عغطا 10 ,ع طتاعة لله :17233 0111 01 تدم 


كه 101كقطء5 320 ,ع366610 ,عنلة/ا" أقطا لعمصتهمامعه 1[1/ا طقفلبع8 ,ع كتاعءم5اعم خلطا طامط 
5 .12011101131 قله 01 0615022117 عطا ما عاناط ادم 15ماعد1 عوعطا الى .تعطاه طاعدء اا لععلمتانعاما 


16 ,1[1/آ طقاناع8) "19717اع3 لله كأصعتء جاعلاعء 01 قلوع10 طالة1 ,5320210 12011710215 عه أمعوعرزمع]1 
.(116م 


,635 01 أع5 2 01 12015تالتتاععة عطا 01 دالتادع1 عطا عئتة ذ5تاعع7011 01 015 1كقطعط 320 كممتاعة ع1" 

لتتكآنء لطنة 506131 ,222661131 عغطا ع0105[ 10 12011101131 عطا 3110177 أقطا دععمع1مءمعءء لمنه ,عع0»ع11م0كا 

لطة ك5دع10 عذعغطا 01 عتتطهط عغطا جاه 205عمع0 اتاعططع 10[ عطا 01 التاوع1 عغطا ,ع ملاع ع1 .مصتط 201020 5م1551 
لاه 


عا 2 خآ ال1أعدء 7011101 120111011215 320 1105 خقطا معستدامعء (1998) طنانكدكا له ممتاعء13/1 
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.نلك 201201016 عطا لله د5عع:10(3مططء عطا 01 210165 عطا معع اع متطمطه00 ماع عطا 01 عمصتلصة د مء120ا 
5 لل .51150101231665 320 1031225615 6001001316 01 دعتالة؟؟ عطا :673 لعسمقعل 15 عتكتطلنه عتهامم001) 
لك عطا 01 ع05طا 71 الاعطاععمع23 12 ع35 دعتالة؟؟ '5عع:10(3مططء عطا 11 نولمه ع05511م 15 عتنناناء عنة01م1م0 
(2006,31 ,.31 أء وعتكع1لط) 

1 اانه 201 120163160 كقط طاأعتوعدع ,211 نل“ أقطا 0ع0 عدم (2006) .21 أهء دمتعم اا8 عاتط/الا 
]011 51101012215 2120 511211015 201777 320 ,77311165 ,0 طع11ع ع112326مع51 عطا للد ,01 ععامطكء تتاعطا م1 
123111 ع8 2قطء أناوع:1 2100 لتقطاع؟ 0غ 20ع] دعتطلة؟؟ 20177 35 1أع7 35 ,و12لألتاهء 361055 5ع1ال9؟؟ تتاعطا 10 
.“017 01 ناتاه 12110021 


ع5 320 5ع101 51316 0ط 5ه17أعع[00 012لقطططامك 115 120191011215 125 ]2115 22101 تصدع 01 تإمذ 
,15 ,01821217261015 211101221601 ]12205 عطا ضا معتكط .15[دمع تتاعطا عتاع[لطعه ما ع1طة1له:25 كمدعمط عط 
32 06615102-1031125 12 1016 031معه 2 0137 ]120115 5اع مومع 10م لله ,كاء كاعوط0 
عطا طعتطا 12 الاعطمطتطم1الامء عطا 12 كتعططاماكنكهت “0 5اعع17011 ,1[11]26015ع12 35 عطدامه 15011710101315 
هه ع1ئا 01 712177 حلط كقط 12011101131 اعوط .7210165 1دتتكلتك عه 50131 تتاعطا طغاىا ,كلوعل 5م10 ةختصدع1ه0 
0 طاعلط/78 ,عتتطلتكه 00د (جاع501 01 5ع7211؟ عط 220 ,51611261095 لمعه 12 1005اع3 حلط 01 عنتتطهم عط كته 
.5 1770111115 اأتاعلء 01111 12 12011101131 عطا 01 كدم1اعة عطا أععكلهة متنا 


01 أمعع02© عطا عصطتمتةامءء طاعط17 226100 تمدع 01 عطا 01 المامعمطاعاء عغطا ده 0م1015 أتزممع1 0لا ع1" 
علاعءم5 10173105 301197137 لتقمطتاط 01 021101 220 01522123602 عطا 15 الاعططعع همد8/1" .ا ماعطاععة مقطط 
12051 ع1 1131 315111125 ,1221138615 01 10155101 186 51110111311265 ”12127“ ع1لط/11 .(25 ,1969 :110) "كلممء 
220 010011102 عتطتاععء]31 15ماعة1 01 23021756 عله ع6 م1 ع3 22222561 عطا 01 5األعطاع 1 1ناوع1 1مة11هم صا 
1265 .أتطنا حلط صتط61ا 512202105 320 ,كعتالة؟؟1 ,1201591011215 طععتكاعء6 متطقط1260ع عغطا د5عو5ممع 013 
51 ,1212:1970 ) *”100211025 اتاعطاعع 3 صمقطط لله 101 121عمعع ع2 5اأتاعصطاء ‏ 1نامع]1 


عط 320 ,أطاع 112128612 1111031 01 17335 8 للقتططتاعاء0 ا م101 115 320 عتتكاناء 01 ععمة امم ما ع1" 
1251211 01 120061 010011316م2 له 125م10ء067 ا 72115 121نأ[لنهء لدع10 التتامععة مغم1 ععلةا م ل0عع2 
.770111 عطا 01 تتاع م عتلة7؟ عطا لطه تلدع 1دكتكلنه عطا 6غ ل0ع1م 203 


]55 لفتنتنالتكه عغطا 0) دعجره و1 


لتتكآنكء عطا 01 كاععلاء عطا صا لعاوع1عامآ نزأع12مدع1ع12 ماعءط عكه1 5اعطعت1موعوع1 ,5تتوعل8 اللاععع1 مآ 
2 785 0183217236105 غطا أقطا 135 71617 عطتلتةناع1م ع1 ' .ذدعمء كتاععلآء امعتاء112228 01 الاعمططم كم 
أمع006» اع2 2 10 لعطتكنة 220 5ع 101111626 لنتتتطلتكء لطنة تناع طم العم حجطم] اصع ممعمع120 ,لطعاوزد -لعو5م1ء 
1مممعه عه 50131 تتاعطا 7/115 أعماعاما 2201005 1صدع01 أقط)ا أعد1 عغطا 125ادوع5 ,لطعا5نزد-معمه0 
عط مع0»00510 10 15 115]5م0ع1] 21726100دع01 عطا 01 0ع أمعتتنكء عط]' .(197/5 تتلطلمدعءلك) اماع ممم اكمء 
320 0153212311052 عغطا 2ه عتتالناهت 01 أعمومططآا عطا 01 11052معمعع7 ا مطعاولزد-لدتتطلناهت 2 كه 1261 
01 19معطا عط" ,(1983,35) طاعاعمتمدذ (إ6 0م526 حك .]1 223238125 01 177375 عطا 5ه ,'5[أمعساوعكممء 
ذ .2اعغ575 160131ناء 2 101305 ,0153212201018 01 للة]5(55 اعم0 عطا 57320020 2207125 15 21052 ختصدوع01 
أمع6»026 220 1225811286 35 1أع1ا5 ,125101ع6 تلقتقتتتط 01 112025 لةأعمط تتعطعتط عطا صا لعاأوعل1ع 121 لاعاوزد 
"060 


:5110 21116 1701:1]61"'5 )ا علاأمقطد 0غ عستغتاط تاصق 5تزماعد"]1 


21325 12 1021110 ع6 طلدء طاع 26م عتالة؟؟ 1"5ع177:0112 عطا ع صمتستمتاعاع0 م1 عمتاداط تتامم» 15ماعد1 ع 1' 

40 202216مع» ,لدع00111 ,50121 بلدع215]011 بلمتتتطلتكء :ع3ة لاعتطن8ا 01 غ0ه01م112 أ5مة عطا ,15اماعهة1 01 

01 5005اع22 320 ,1015تقطع6 حلط عمتصتتعاعل له لع7011 عطا أعع11ه طعتط؟ ,15ماعد1 21م1210مدع 1ه 
.ع مطتلةعل 
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1411910115 


111516011231 15 


حجحط[م 5]ماع 13 50191 
> «تصطاع و أوع 11 زامط 


012172101121 15 


لطع ع1ل772 1'5ع70112 عط 01 20102202215 لتتهمط عط ]' :1 ععتسى ]1 


21116 5*نزعع]1 :171701 


,1م1111 320 71010110 علد كلتامط 0ط 7101تقطع 12019710101 ععمع ناكما أقطا 15ماعد1 لمتتنلانتن 
:75 358 0م1151 316 لاعطا 01 غأطةغ01م 112 أومصط عط]!' .علكاعها 10 له لتامعل10 مغ الداع تل معكاه 


5 06172101121 121-2110 1ن 


5 ]0 1011 عطا ا عع ت1عصطاء تزعطا عتم1ع6 5عع 52 01 561165 2 لاع نتامخطا 50 5عع2ع الصا لدكن لدت 
.711111215 101 7كقطعط *0151011215طآ عطا ععمع ناكما خهطا 


220 201161631 ,ع2001مع» ,506121 ,1611131لاء 773210115 01 جرقااء07 عط له د5ع1ء5 ختطا 01 للأعمعا ع1" 
4 1731165 11521[ناكء لاعء5اع6 متطك1200ع1 عطا علصنا 10 الداع 11ل لإاع؟ غ1 عكلهحط 15ماع12 2100221 2تصدع1ه 
.25 0153017211031 


ك1 


١ 


ل 5 1ه 


,00111621 ,1121نت 


01 1تقطء 12011101131:5 


5ن تطوع "ره متط ات 775 21257101 111011101131 


15 831710121 
ع1 عط 101 


7101 015221722110231 عطأ عمامقطد 15ماعدظ] عع لكاء6 0مناعم1ءع )م1 :2 عنددى 11 


ما 1015ع13[1...13ء50 320 عتططمممءعء ,لمتتطلنكه 01 ع101 عطا د5عئغهادنطل1 عتتاع 11 5امللاعم ع11' 

5 ©1116 ' .150131115ع0 تتتعطا ع طتامقطد 220 1015 كقطعط تتاعطا ,مأع501 عط 01 دعتلة؟؟ عطا عسمتمتمسعاعل 

831©] 1261015 ع3 ,قاعع7011 00 77931115 50616175 01 216551116 ع1 ,1215ع 101111122 115 ,10ووع101م عط نامآ 
7011 10173105 5ع266610 قلط عطة 015 1'كقطاعط 1ه0ه1ددع01]م 5'لع7011 عطا ع2تتعاع تفط 
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تأمن81) أصساظ .0عاععاعع2 ع5 177337 32 12 232201 الع0اء10231228 لقتقتتتط 01 أععم35 1نتتكانكه عل" 

الع عتمتطمتتعاعل له :1ما1نتقطعط '120171011215 عله عع0ع ناكما 15ع11[عط لفتتطاد»ء" أقطا كاتزعودج (35 ,1983 

لطة ع12510 عتتكلنه عطا نإ لععطدع 1 1كصا 15 226002 تصدع.ه0 عط]' ".5الدطنا متمامعءه مغ 70112 م10 دع5ممموع1 

0 2201 126010012660 عع 225 ع1تأ[تاء 01 1062 عط" ,(1983,354) طأعاء اماد ما 105ل 1مععق .1 ع1510ناه 

5 56612 15 1]1116لاء ,50006201151) 10 170125مععخ ".721131 لوتعطم اعم لطنة لقت2تاع م1 نه 35 ع011]326م11202 

101 ,رقاع12 ,قاع [00 ,123211256261025 17:51221م 0183212125 20 ع طتلطة]1120615 01 لماعاولزة عاع مزد 6" 
.(1983,349:ط16ع1تمطد) '"'1025ممطء لملة 


لةتتالنء عطا عتوطاعع121 10 70112 320 7اللدع1 161131ناء 115 0 ماعم0 35 داعع5 ع5 ]10115 0153012211012 ع1 1' 
.5 115 01 05266125© غطا 320 الاعططعع 22223 01 كلمطاعمط عغطا مغما ذتاعع17:011 01 2ه 1ممع ستل 


قططء01] عطا 01 /ا22212 01 ع15اهه عطا 15 5105طع22لل لمتتطلتكت عغطا غخقطا عل [عممكء ع7 ,كبطال' 
0 122610311اع06 10177 بأعع81 126 ,لاقاعء]2ع3265 35 لأعناذ ,0183217261005 لإمقمط ((6 لمعم 2عتاعمعرء 
عط 2150 15 قلط 1' .1222258615 320 51150101221665 جاعع:56]5 ]10151151 2020 ,ذتاعع7011 جاعهء :6155 16126005 :2001 
201 عطا لطلة 010 عطا وعع لاع 2012201105 عط مطنهة 773115 1هنتتالتك 2[ ععمعترء 011 عطا 01 الناوع1 
5 عطا 220 طأاناه50 عطا صعع ككاع6 320 511261515015 عه ذاع7011 عطا جاع تتكاع 


مد ماعط 1201971011215 01 22061921085 لطة 1015كتقطعط 1156 عتتفلنهت 01 255012105 عل 
05 11731 611111116 01 122200113206 عغطا وعقدع121 كلط1' .101كقطعء6 2260021 1صدع 01 ع متلطة ]112015 
15 01821172110831 01 15ا30م102 15 220 116أأناء 50121 ع561103/1528 :101 ل0ع26 عط دمتمامعء لمدة 

10021 50106 ع15 10 220 1011112122215 1022125612611 7111 نا ممعع]1 0 005511 15 غ1 ,'723 قلطا مآ 
30 اأتعتطممختكمء 50131 عط1' .5عع:(10مطاء عطا ع2 صطقطط 220 د5ع115م7عاء ع7 تصدع01 م1 د5عنالة؟ لنوتتكلنتكت 
عطا 01 أاتعمطء علطعة عطا عنها1لاع12 10 لعكنا ع6 10 0ع01مع10 ع6 أكتامط كلصنامعع ءاعد لمتتكلنهت 
.1775ماع [0 015301220100221 


11111121 01 كتتاع21:01 220 16165نص 01113 لد سسكلتن) 


]2205 ]1ا0 ,رقع 1نا 011 ل0ع12عتاع م1 لله ع1ما1تاحط ع تفط دعأصدامء عطامماء067 12 1005ل ةختصوع01) 
عع2ع205 عغطا 01 ااتاوع؟ غطا 15 قلط]' .5عع1650111 1111232 10211251125 12 01151116165 01 التاوع1 عطا عككة ماعطا 01 
1211111 عطأا 220 ,01531212201005 12ع1200 01 5اتاعطاء11ناوع1 عطا 1116 عصنا طا 72105 1هتتطاناء لمتتأك ص1 01 
71 عمةا صا 005طاع22 ع طاعةصقحط 00 10 320 005 1له11أممط *5اعع7011 عطا لطنهأو ماع10 10 ذتاعع 2 مقط 01 
11 0150616575 عتتلة؟؟ عطا 


5 ]01 226212117 1131 لتاعتاعة عغطا 01 ععممستسطملع1م ع1 .1 


عطا 50 ,أطوددعءم '7[أمقمتططملع1م عد د5عناع501 عطامماء0698 01 5ع1971اع32 لهمم1دوعء101م ع1" 

5 أعقط78 راععم25 ختطا ن[6 معط كما عتتة 5اعك11ه:7 ((5 10عط1 دعتالة؟؟ عطا عتم]ع عط مه عتتتكلناء عمتلتة اعم 

طعتط78 ,"121197طع22 100115121" عط م1 0ع05مم0 كه ,"22242117 131ل لناعتعة" عط :(6 لعووع1مء<ء :115112117 
120115111211260 11010 ذاع7011 7111 00ناه1 15 


1122 5510231ع101م 1"5ع77011 ع1 .2 


5 320 7211165 1201191011215 32 ع للقتمتاعاع 052 أعوم صا عله كقط ععمعممعءمعء 21مم1ووع1م00ط 
701201 10 17337 00137 عطا 15 170116 أقطا 7عع25ء حلط 12 055150 ققط هط 12011101121 صخ .17:0112 1012105 
5 15 .50215 215 101773105 1770112 3120 561101152655 عط 0 مقتط كلدع1 516120100 لم1اع 2ط عطا ع1215 لد 
0 206 3156 115211512 210 22011512 زه عع قتاع 0ه 170116 مغ مكدع 01لع0 ,تلم]اء وكاع7011 عط عط 
.7011 عط 01 2201172602 320 بأمرعع205 ,دعتال عطا ماعع]21 علطا ,عع مهام مدا 


10 220 1لدء10 دعء 617 5ع21:2]12 222212125611612 112" 


0٠7100125 5‏ 11012 015212172310905 1023125125 12 0م115 5125 005[طا226 اأاعططعع مدلا 
تاعطا ع طاتاعلطعة ما لعلععععتد لإعطا طاعتطن8ةا ما ألمعاعرء عطا لحلهة ذدعمء كتاععلاء 01 أعلاع1 تتاعطا 0عع02ع الصا 
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12 عطا 01 00211201102 عطا 0ه دعتالة؟ لنتتتالتكء 1دع10 اأطتامععة مغط1 معلا ما عتتالته1 عط]' .دع كتاعء زه 
عط 220 222225125 12 11065ا011 مغ 160 1250060111005 ماع2200 01 كاألعماءع :1 1ناوع1 157م0غ2لباوعء؟ عطا طاا 
15 اع جطم10ء067 علدطمدمعه 320 50215 1001111052م عتاعلطعة ما عتتالتة1 


320 2361055 <اعء اع 12017-10177 ]102312256102621 5 لتلاعأحمهنا 01 055111157م عطا 15 أقط/1ا 

40 1107 22150057 العطاعع 12322 01160م122 105(إآممة 01 كأعدومططا عطا عه أقط/الا 0057 0دختللكك 

ع5 10 0ع26 01016500005 عو5ع1' 01530123110557 01 ععتقحطام اعم 26820976 عطا ععه1 5اعكلق مط مه 1واععل 
لطع لطاع قط 


111 11211251226 2120 وعع دع 1111ل *وعسلد؟؟ .1 


12011 2ه تإاعآ1 أقطا 1005 نأتاكم1 01 عتتاتد] عط 01 ععمع710ه م1517ا[عممك 20 15 عنتعطا اعنامط]' 
5 1021115ع0161 110121 01831212261015 ]1205 134 قعل علطامعه6 ققط غ1 ,الاعطاءع 102122 10 دعطاعة10مم3 
1مطمع» غأقطا اعد عطا نإ لععمع10ه 15 أقط]1' .ع081261م غ20 20ة األمعاعلاعم1 ,عكناء 00م ]00 عنتة 
22201177 عطا أعع12 10 011م122 10 معطا عطاء101 ,ع صمتطء 7015 17أمدأكد0» عتته 5ع11أطنامء عوعطا ا كماع 1101م 
.665 03117 تتاعطا 101 50005 01 


عطا 01 ذوعمء كتاععلكآء عطا 0ع250ع ناكما عكقط 5061677 01 125ماكنء 320 د5عتلة [دتتكانهء عل 
0 © 320 5ع165011160 1111221 01 ]22212386126 عغطا 01 ومطتاعا 12 '121179ع6م5©ه ,2261005 1مدع 1ه 
201 0065 1111006 01 1122ع لمث 12 الاعطاعع 2 صتممط 01 كلمطاعمط عغطا 01 5وععع50 عط]1' .17011 1012105 
75 321 ,77311165 ,6115]165]اع213طء عطا 35 ,5ع12]11امء عمامماء(8ع0 تاعطاه 11 ووععع5 تاعطا ععامهتوناع 
عطا أعع11ة طاعتطن8ا ,15ماع12 1200112602 320 170112 01 01أمعع1ءم7 تناه أعع11ة 15ماع2] عدعط1' .أمعء ]11ل عته 
كالاعء لك لاعطا 320 0153012201005 01 001525 عن 


1 12111112131 “101 12410015 51116211 1112201125 12 115نه121111 .2 


0101 اكه ذ1عع77011 عطا 320 018321231025 كاغط] 111118 ا 223228615 ((5 أعطط عثتة ومطعاطمضط 

01 10626116261052 عطا ,0153212201005 12 ذاعكلمحط-طه1س1عع0 7115 دمع 01م عط1' .دعنك 1همم1ودع01]م تتتعطا 

6001م 05 عاع12 عطا لله 0ه عطا 01 2105 تامتاممء 2 5ه 0ع7ل1ء065 ع6 10 عطتلعع2 ولاعطدممعطم عطا 
.115 116 30 15ء8 12322 اه :6 لعع12 وجدع1ط10م ع1م 1 1تامط عطا عأامدع0 ,دالتاوع؟ عط 01 100أمنلورء 


طعتط؟ ,ع'؟1اعءم25ءم 1[وع0111م لدعاع106010 حنه 116 خططع[ط20م غ2 ع1ه100 لإللناكنا 15ع22[1ط-مم1واءء0آ1 

لوع:1 عطا عستلتط م1 دعاناط تممه طاعتطن78؟ ,رعع0122م د11 علكتامعكد مله :جااكتاعء[060 ماعطا ع105 لطعطا وعكلقحط 

علط ,12101226100 ع1261الة؟؟ 01 15ع1022238 عتمامطامعع 5ع111مع0 حلط 01 الى .خططاع00[1]م عدعطا 01 دعدتلوةهء 

عطا عع1مل1طاع] لطلة 5أععمكة 21576عع2 عغطا 200155 م1 ,5عع11011232ءم 1076م 112 م1 0م15 اعءط عتكقط 10نامء 
.6 20511116 


ألطة 1تامع10 مغ ته 5تاعكلقحط-دم1واعع0 :خططع1ط10م 122610031مدع 01 10 11687 2311017 “000122815 عط 1 .1 
عط 5عك103[1 ع متطتة2) تتاعطا 01 :22101 عطا ,لاع ناع:1101 .01530122610025 تتاعطا 01 قطاع[ 10م ع17ه5 م1 11ه7 
علصتطا لاالدتاكنا لاعطا نقط؟ 15 أقط]1' .خططع 2061م لعكاعة عطا 01 تتققطط 01 تعاعدتقطء 1نتكتطانء عطا أععاوعم 
5 ©1116 .1127751170115 1221625 0] 111205 2001610021 101 عاك 300 عند 'ككلنتقط 30 تكتعمتطعقحط أنامطة 
"7701115 عط 01 ع مطتلطةأذ1ء0 تنا 01 عاعد1 عطا 320 اماعطاعع 3 صطقحط 00م لستطعط عا مصطع امم تتمقمط 101 
كنآ اعطا ,1770115 00010122166 320 101اطه0 :12000572 0غ 7 1ل[طممآ عط ما كلمدع1 خط 1 .5ع26110 لمنتتطاتهت 
.15 01832173610021 عطا عتتعلطعة 16 


5 ]0 012620126201 عا أع126 10 ممتططم» 15 غ1 :15ءع223238 غطا 01 20نام2عءاعة6 121نكاناء عط1 .2 
1 1م22 ما أمظ عطا جام :زه أوعء 17لا عغطا امع تعطااء ,اع7200 الاعطاعع 12222 01160م122 نه ,ناعلمطط عطا 
8 506131 عطا 1010 51211285 01 1056620 .عتتطلتهت 320 د5عتلة7 5'ع1ممعم لدوء10 مغ 70معع1 الامط 1 
ع1 .العطاعع 3 صمقطط 01 720061 ع1136م10مم2 '9اللدء10 2 820 م1 مطعطا عمتجتضمعطا عه ع متعتصدع:ه 
01 أع5 2 م0 20108ع1 ,دعطاعة10م2ة لله ,5ع11م0ع6) ,كل0طاعمط للكمن0 لجع تإ[ممة 5اعكلهةصصحمه1واععل 
.11-21 171 25501260 وططعاط10م له كمم0ماء01لة امم 
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1212011-10 )11211256121611 1“اعأا5ع 7717 4121151111125 112 1111له"1 .3 


5 1101151] 500 1356 220 ,00111211165 120115111211260 ا 0ع7011اع ع ن'كقط 2261055 لمدع 01 طتزع 1/100 

لطة 0ع1201151113112 10 285م1ع6 تتتدة صا معطلا 5اع17:011 320 ,كأطعطاع :1 1تاوع1 تاعطا ما 5اع7011 ع متامه0د 01 

2220 عتكقط طاعتط8ا ,ك7220100تقدع01 عطا 01 كاأتعطاع: 1ناوع1 عطا 101101105 عتته ,دعتاعاء50 لعمماع عل 

ما 201550 ع31 علطا ,0153212361005 01 7311165 عغطا لله (7أع5061 01 د5عتالة7؟ عطا عع تناع [ممتتقط 
اع ع مامم1ع عل 


رلاع010طقطعع] ,كلة11ء]222 1357 2ه لطعمع0 لإعغطا ,أمعمامماء7ع0 01 15ماع12 عط غ2 عصكاهه1! معط/ما 
ع2 د5عتاطنامه عطامم1ء97ع06 ,253113616 ع3 2226611315 131 11 .123601 لله ,كل0طاعمط امعطدطعع 102322 
01 1115161052لع3 عطا 15 1ل50110 ختطا 101 منا عكلقمط م1 :723 عط1' .005طاعج2 ا معططعع 2 قط لله (زلع10مصطاععا 
15 طأعلط/178 ,و1 أطنامء 12011511131120 1012 الاعطاعع 102122 220 226101 تمع 01 01 5ل0طأعطط ته ((ع10مصطاععا 
1 علتط/اا .لاع10مططاععا الاعططاعع 22223 01 اع آقطهغا عطا لطله ,نزع10مصطععا 0م1اع000م 01 تعآدمهت عطا لعللةهء 
5 ]1 ,ع5]28 (01217م1620 2 35 ]35ع1 غ2 ,21030 01 تزإع10مصطععا 0010م عتتباوعة م0 ع1طمامعءع2 15 
05 عكتتوعه6 رأوء 17لا عطا ص1 0ع11مجة عتتة لإعطا كه ,ك600اعطط عه 5ع11م0عط] الاعططاءعع272223 عتتناوعة م10 1005 
06710760 عط له لمعم مالع (7ع10ع1120 عطا معع ع6 د5عنالة؟7 نه 5ع1تالتكء ألمعء 0111 عطا 


عكةء عطأ ا 12110 225 12611005 ااعطاء 2222235 01 اع آقطةخا عطا أقطا 0طناه] عتتقط دع01 61د عالتأمعاعد 
0 بلع تلع ]قطة عتته لاط لأعاط7ا مام دع تنام عطا اعع اه 77311165 1121ألناء 320 5ع1تكلتاكء لمع ]011 01 
حلط ق6 ل0ع 10111162 15 17701121 ع1 .ا عططعع23قطط2 01 ك5اع27200 عطا تتعأممدنغا نزعطا طاعتطن18ا ما دمعتتاصطتامهء عطا 
11 215 12 أولءء غهط) دعنالة7 101تالتاهء عطا 0غ 020128مدع1 01 733:5 300 ,22011175 ,كاه كقطاعط 
40 0101255105 قلط 01 5م1امعع2ءم 120111011215 عطا" أقطا د5عاعناء6 مطل أامساظ :(6 اعتمم 15 غ121" 
"1101101255 115 80102 05013120 1731165 لنتتك[ناء 01 عالعءماد حقط (([5 لعصقلعل-ع2م1 15 ,للاعمعع 10 ,كلاه 
61 عط طلة أ لة ص2 لله ع تاعلطاعة 10 ذاع17:011 01 12111116 عطا أقطا 0ع17معمعع1 15 غ16 .(54 ,1983 نأمساظ) 
عه 7اكأه6 ععطع ]011 عطا 71115 عمتاكداد ,عآنا 01 12117ان عطا 1ن 00 م1 حفط 1157اع 2000م 1ه كاعرع1 
00 320 ذاعم متطء5 ".721165 131تك[تاهت 17/11 010126251112 ]20 عتتد أقطا 5م2111 5210021 1مدع 1ه 
0 202010 عه 825 اعططاع8 1221232 جاع7100 ,ؤ5تتاع06 و5وع5060 عتاعط 7 وعققء عط غقطا أناه 0ع]12مم (1983) 
.21 20111631 320 50131 رعتتتطلتك لوعه1 عطا 111 111 


عطا ما 01756211120 عتكق2 ,5وع11أطنامء ع طامم1ء1ع0 ]1205 12 الاعطاعع 12323 01 005طاعطة اللاعتتنكه ع1" 
10 ع٠‏ مغ 12070 1231 ]ا ,7731115 1121ألناء 3120 11165أ1آلاء طتهاةعه 01 التاوع1 2 5ه أوء"الا عطا 1ه أموظ 
عط 0هأذط1ع20نا 10 دع معطا عتاعتء متتعادء 11 ده ((اع1 م الدد 0118 15 غ1[ .دعتاعله50 المعتء 11ل زأعاء[مطامه ص1 
0 01 م115 عط رع[ملطوءئرء 201 .01205 2ىعاع2 320 721115 1131أ[تاكء تتاعطا غ71 اماع12 مستاكد/ة دحتم 
85 111 220111721101 01 5ع11معطا عطا له ,كلة 1201110 01 65022115م عطا عططادودء3255 12 5أوعا 
01 ذوعمء اتأععللآء 01 16761 320 العطاعع 22323 عطا تلع 11لهعع2 5اعع 381 أهقط]!' .170112 26 عاممعم 1دع10 
12 00111211165 125م0657610 12 221005 تمةع01 


01 ع5نا عطا عله 5]2615]165 16 00 ما كقط 11156 عط1' .ا طاعططعع 2 مممط 01 كاععم35 580 علتة عتزعر1' 
177ل 0ع101م<ء ع6 طلقء 216 2005اع22 220 دعتانتقطععا 5ع11ناوع1 2ط 20 ,ع2 تامصطمهء لمعنه كتاءط تتام 
1 00 م6 كقط غقط"؟ا 15 أععمكة ل0رمعه5 عط]' .270170 تلإعطا علط" م1 االلوع؟ عط 01 و5و5ع1لمدوع1 
عط 10 لعكلطاا ه56 أذتاتحط طاعتط؟؟ ,ماعطا عطاع22323 0ه ع1ممءم 815 عصتلدع0 ,22011072125 ,ع متلصطة 5 2ء120 
10131لاء 115 لله (جاع501 01 22002 ل1لاكك 


121281211 12 56010165 01 2020117 عطا" ,(1964,55) ممصطعتكا له تاعصعةط م1 عصتلامععم 

لقطاعاءء عطا 101 210عع1 اعنام 17/160116 ,اماعططععةصمط 0ع11ده ,"602 عاعد[6" عطا متطال؟ لع تتاعءه 
5 ]2ع217110010ء 1021عاءرء عطا عاممط ع1 .علهءم0 غطعتمط لإمدمحطمء عطا طاعتطنىا صتط 11 امعطم عاكمء 
5 ]20711001212 عغطا عتعط؟ دعقهه 12 أناط ,ع[طه1اع1 15 طاعدمامجة عطا ,كعامدمصططمء أله +101 ننه لاد 
عط متقامتاء 10 ع1131م2010م2 غ20 15 7ل1معطا قلطا ,دعغةا5 مععتكاء6 عققه عطا 15 35 ,أمعطء] 011 لإاأصدء 1 لمع 1د 
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."وععاء 01111 ذدوعطء كتاعء ]]ء 
515 110061 122211256111121 01 10125أدكتاء61 1522 .4 


25205 5617131 كقط 01121165 ع128مم1ء7ع0 12 اعة10مم232 العمطاعع2مممط عطا عدنتوعع8 
:5 256 5111212211260 ع2 لتق تاعلط 01 غ01221م112 ]1205 عطأ ,1005ودتاءمعمع]1 


95 220 12101035م 0011621 اأمعنء 01 عغط1' :5ع20ه116ءم62 عطاع مقطاععء 01 17لا 11ل عط1 .1 

150 غ16 .006126100 تتاعغطا تإأء52117ع2 أعع211 211165نامكء ع طامم1ء0617 12 ااعططعع 22223 01 دع كتاءء[00 300 

01 لأعمعط عط 101 101160معء عط مده أقطا 5عع2ع11ءم6<2 2120 1210110211015 عنتقطد 10 011017مم0 2ه 121555 
.16مم0عم 115 01 7ت1عم105م عطا ممه امعسمامماء عل 


عطا ده لتطعمع د5ع1أطنامء ع مامماء(9ع0 عط1!' :5تعطاه زه عطتتواع؟ لمنه (زعمعلمءم06 202200025 .2 

عط 00 11315ع]102 اع 1تاكمم» 01 العلعل تتاعطا عمتللة لطنه لاع10مصطععا 01 كلع26 تتاعطا عمتأععمم ما أوء/11 

ألاع10متتاله 01 عاع12 عطا 0 عنال ,ك112[1عا002 عدعطا 101 ع1طمامععع2 15 كتطا علتط/1آ .15 1أطدامه 151121120 ص1 

:010 5017 10 00112115165 10161512 10 110125اأاع1 ,لاع 10[مصططععا لععطة201 320 105اء 1001م 101 لإلوووععع2 

0 م تتاعطاه 2ه تإاع1 ما ماعطا 5عع101 23150 غ1[ .تعمعلمعمع0 ععمقطمء م واعط كصطع101م ااعطدعع 2 صر 

11ألنكء علاععم5 125 115أطنامه عدوعطا أقطا 2015 عمكلة'1 .117دع تتناه 10 0ع 121ع1 كماع[ 10م 10 501111005 
.5 1611 10 5011161005 ع1136م10مم2 00 ما تتعلاعط عتته لله ,دعناد 7تعاع تفط 


2001160 320 122001160 :5ع11اتطنامهت عطامم1ع9ع02 عه كاعط ععمعلء011 عطا عطتاممطمءط .3 

عط .01001515ء اع1010 خاعطا 10 26010128 7215 1165]تنامء عطامماع77ع0 م1 كلمطاعمط الاعطداععة مقطط 

122286101 01160م3 ا ععمع ]01 عطا ممع710 د5ع1ماعصتلام لدعاع 106010 220 دعى تتاعطة1 ا ععمعى 111ل 
.11 125م10ء 01 أخمعطء] 011 12 005 طأعطط 


5 122112511111 20221601 :101 0عع5 ع1 .5 


5 0216ل] عغطا 12 لولمتقطط ,وعاصدامء لعمماع7ع0 مآ 0ع80117اع عتكقط 5م1ماعطلام امعمدعع جمدلا 

01 2201152610525 320 1015كقطعء6 عغطا عمتستهامعء 0عع1عمطء عتكقط د5ع11معطا عللامعلء5 لله رعممغخناط لمة 

عطا أقطا 5ء017آم أهط1' .5ع1ع5001 عدعطا 01 721165 21تتكآناء له 15ع11ء56 عط ذه ع متلمعمعل ,كله 1201111 

'120111011315 35 ,تاعطا320 م1 تإأع501 ع0 01 0ع11ع51طة1ا ع 6321201 الاعطاء1021228 لمقمطتاط 01 دع[ ماع متام 

ع1نا1ل2] عطا دعغة11!115 كتط]!' .عتتط[ته لدع10 50121 عطا نإ لعاعع] 21 ع5 17011 01 05م 1أمععاءم 320 كممتاعة 

710101 1112261005لالهء المعلء011 10 عطاعمم1ء5 دع 1تأطنامء عع اع 15اع1200 العططاءع8 222302 تعآكمة 16 
01-5 2020126101 


لع325111] ع5 أمططقه 005طاع22 226002 لدع 01 320 العتطء2223225 أقطا ع0 ناعم ع7 عتعغط مطامط 
21157ع10 م1 ع05511م 2اعه5 5قط2 غ1 .:1121لطزة عكة 721165 1121[ناكء 11 أمععء ,وع1 نامك عع ككاع6 '15الاووعه5116 
062620125 ,015311236102 220 102213561061 01 005طأعطط عطا تتعأقطةا طهء أقطا دع1تأطنامء 01 5متاماع 
عط 15 كه ع25:21131 غ20 ع1 2011005م0ء عذوعط]1' .211111261005 111220100كاهء عه عتتكلتك ختاعغطا 01 والطنا عطا 
5 لع01نآ عطا 1ه عممتتاط 20د وماوع ]ا 8/1311 عطا معع تجاع] عمو 


,116األلاك لوع10 01 عتالة؟؟ عط 11 عمطلا ما عطخاع0001» 01 7723:5 ع تلط 101 112001 2 15 مدمه ل 
02111 ذقط اعتط؟ ,1005اع12 لمع تاء 12121128 نا 1 معناو تصطاععا 1121م 10ممة مماء7ع0 ما كاء1]5 0ه 
.5 203165 ل 01 ذ5وعطء كتاعع لله عطا 6 


لهكنلنء 320 عتالة؟؟ عغطا 10232385128 01 177375 ع21011216م23 ]1205 عطا عمتطعتتوءوع1 01 ووعع10م ع1" 

]1 ,اانا 011 15 غ1" ,(270 ,19/5) اطلصدععا8 ما 10ل مععم عاكها النا1 011 (إ71 3 15 012-5061677 '[اللدع1 

320 101131نا-50610 1012 ,وا معمدطعاء لواععءم5 <اعء:6617 متطدكط1260ع1 211531ء 2 علطتا 0غ ,ع055161م22آ1 امم 
".61121055 ذ5ذ5علء 'الاعع ]له 220 102122512 01 دادع طدعاء م1 دع1طهتكه؟7 لوتعطمتاعم 


1 01 210011 12[1نكلتكء 2 101131:05 .6 
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5 01 ع2115عع5 ,10011611012م 01 015اع12 ]0132م122 ]7205 عغطا 01 عه 15 المعطرعاء مقمصبط عل' 

01 125ع361م 320 ,د5عنالة7 ,ع1ناألناء 115 ,العطتط0 كمع عط 7116 ممتاعو عام ,دع 1امعمم2م عاطدعع مهطاء 

058 2217005 عطتطتتاعآقطة 01 النا 0112 عغطا علساعممء ع7 ععمعط .1م10كقطءط له عصتكلصتطا 

عطا ,ععمععء 111ل عطا تعأدععع عط[ .111226005كك 320 كالعصطتطم ا كمع المع ]11ل عع تتكاع6 الاعطاعع 12323 

520177 عه 2005اع12 الاعطاعع 12222 01 2030121105 320 عع صققطء عط .إ1[ممة لله تتعأقطقنا م1 15 غ1 تعلتقط 
لنتتااتاء لوء10 عطا 6غ 0مأم03د عط مغ ,لعلععم 


1 ]0 571 لتنتتالتك لوء10 2 :101 ل0عع2 عل" 


01 22001 1021 2 26125عآ5ه 30116 5611011519 علمتطا 10 دنا ك0دع1 غقطا 6126197م120 عه 15 عتزعط]' 
:5 101101125 عطا 0غ عاط 1غ ع6 مده لاعتطن؟؟ ,الماعطاعع 2 طقط1 


01 5اع8400 .عه لإاعطا 35 ]2223225610262 01 120015 طعاءع101 ع لمتتاع1دمهت 01 05511117مطط1ا عطط' .1 
203216 عه 1200150 تطعطا عكقط م1 (5521عع26 15 ]1 آنا ,0ع]101مء مه 5610160 ع6 تق الاعطاعع 1212123 
متعاوء7 (إ6 0ع1011017 1735 ع16ع13م كلط1' .[اللدع:1 11و10 01 5ع17151عاعهتقطء عطا ما متتمخدمء ما 
0 717[(9© 36 120162660 فقط طتقاط للقطدعة81 عطا ,11ل تزعاقتطط' ما عمتلضرمععة ,وعقاصدامه 
1212861111 210011216م2 مماع ع0 م1 20657ع10 15 101 لاعنتدء5 عطا 0ع0135امعدء مقط 10570110 لاتأطتامه 
1261011 811512655 220 002510116125 01 5012001 تدع تتاع صصخم عغطا ععماك .5الكاد العططعع 2 صممط لد 
> ذاعم متطاء5 عط1' 01 التاوع؟ غط]' ".15 غ1 5ه 0ع 1طاقطهة عع ]م70 حفط غ1 ,لع1م202 لعمنهة 6160 كقط 
228121 120012 ,3651670 عع حفط و5وعع506 عتاعط17 و5ع35ه 11" أقطا 15 ,17 ,3(3100:1984آ1 
.'']71101212 0011161 0ه 50131 15 عطة عتتتطاناء لوع10 ما 1م203 عه عتكقط كلم طأعطر 


37 35 1261005 ]10213561261 101151 1305111105 01 1ن عطا دعئغة05ممطعل خنطا 1ه 1آاذث 
01 3256© ]171011 11111231005ه أمعقعء0111 01 220052 1صدع01 عطا 10 مملندع1اممة ماعطا لعمة عثتة 
0 12111 


7" (17 ,1984 :أطةت1تتد]ط 10 05تل1ر1معءعى :0ع01م12ا ع5 م1 50111055 ع20مط-زلدع 01 عاعماآ .2 
اع كه كططع1061م العطاء10212238 عمتدد عطا عع12 5ع11أطنامء عطامم1ء067 12 ع لطاع 1عطاء 220005 1صدع 01 
50111131 ,العطاءع1023238 202625 01 5ططع1061م جم - كدعتتاطنامء 120115651211260 1 كتوم 1عاصنامه 
,5 506131 1206 157 ,هط 16 20016100 12 320 جلةتعمعع 12 052101» العططاعع 2 مقطط ممنة خطدع101م 
0 100 تتاأع:1 0) 261 5125 211:33:5 ]715011 ,501111055 202010 ,10207726197 لم ما لععم تزعطا 
101 17/1 اأعداع10221228 01 3550612602 عطا 01 التاوع عطا 15 كلط1' ".5عع17162عمء عم ا - ممع 1 !عمط 1ه 
120115111311266 12 1011120 ع ده 17/136 10122 لمعت ]011 عله اعتطن؟ا وعتلة؟؟ 


1201131 قلطا تتدع6 لوه نامك عه 110 :5ع1الة؟7 01 0177لا عطا نه أععء[10م عطا 01 5دعمنوعع ع10'. 3 

عطا 11" عصنا مد ع6 م1 ذأكلئدء أهط7 5م202 320 ,الاعططاعع 3 مقحط 01 لإع2200 2 عمتادعك 01 أعء مام 

1ن عطا ,15مأكلط ,عتتالنك 01 عمعمعع 02571ك لوعلاع عط ]1' .دعتتأطنامء عوعطا 01 1167دع1 00 دعنا د 7تعاعه تفط 
.أع10[6م قلطا تا0كطمم؟ (إآء07اعع0116ء مغ ع05511م غ1 1220 1005 1طممنة 01 


عأع1 محم م1 ,2210 170116 320 نإ[ع17اء1تتاقطه0ت علصتطا ما لتتدو5عع26 غ1 ع27020 ع تكقط 15اماعد] عدعطا [ااذثط 
ناه 01 01]5-عكل31] 1201151131 320 0153012360031 غطا 101 لإتتوووععع2 15 طاعتط8؟ا باععء[10م 0ع1112كك خلطا 
21165نام0» ع مامماء ع0 


له1اععم5 لوع10 5أععت7 أقطا 'واتلدع؟ 50131 عغطا م10 ع1121م010م2 اللاعطاعع 22323 صا [إع2200 2 عمتتوعءن) 

0 ,0111© 056 قط ع:2001 16 دتاعطاءتتوعوع1 01 115ملآء ]12م[ عطا قلعع2 أقطا ممناعة 0ع1112كك 2 15 ملععم 

320 721165 11نألناكه 01 017نا عط 1 .وععطعتاعمتء 0ه عع08ع120111! عنتقطد لطنة 15لدع1 1212أنتاهء5 0ه 51107 

5 220 ,(215]01 ,ع13251128 ,1151028[ع1 01 117طنا عط ,1112112210كنالطا 01 مععععوع1 01 ععمعئاء تممه عطا 

0 ,آله 0021125 220 0002126105 606011125125 1221015 ع3 ,دعتتأطتنامء ع مامماع(9ع0 101ء7ه5 01 
.5 0131201ت ع 7اعلاعة 


.. 15 
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0 ,510:2 ,6 :170 (1128515[) طاعمتدعوع]آ 0ع12112ع6م5 101 1201ل 0ه األعخدمماء7اء0آ ممصستط 01 2[1مختتامل 


72115 ,1]016[تاهت 202266113115116 2 715 دوع1اع501 لتعاوء 17 11 0ع18ع12ء 136 5ع0115111م1 حتتعل0ه83/1 
5 عطا ما لعكلم1]! ,0ع2018© 35]آ 10211328612 أاع1كناء ع1" .ماعطا ع117عاعة تقطء أقطا 201005 لد 
5 121011511311 01 


1211281211 5312026 عطا 0ع011م12 220 12011511165 طاع1200 لعأوعله 0ه دع 1تأطنامء ع طامماعلاء10آ1 
تاعغطا طا عطتلتة7ع1م 5عللة ضع 220 721015 عغطا 101 210عع1 20 115 ,أوء/11 عطا ما ل0ع05 5ل0مطأعصط 
.10177 التططامه 


12 5(75]6105 1022128612611 511666551576 17111 1125 1110ءمتتء اعاكة 10033 ,5ع01م1م» تاعمتزه1 ع1" 
15011 22 ,1626100م203 1221219 ,026136105 0111]3260115طاد 5570 00 ما لعع2 ,ععمع لمعمعلص1 ماعطا 
40 01532126 ,1120615]320 0 16211165 173111 320 20111631 ,عتلطامدمع»ه ,له1ء50 عغطا 560103 0غ 15 11151 ع1" 
01 5وعع0آ0 عطا علة]1لاعة1 10 15 5وعء10م 20معه5 عط1' .الدع ع1امدمع»ه 013177 ملتاعاممه عطا م1 ]1 أمهل0د 
5 2116101659 320 16ناأللاك 11اعط] 01 27200112261012 عطا له 5ع11لدع1 1201151121 01 الاعطاكن 20 آمطةا1 
701 


12117 غطا 0) 721115 1611231ناء 20(115]125 220 20221125 35 ,/2131ع 00121122 ع31 5ع0106655 1570 16 1' 

101 635161 ]1 ع طتكلة22 ,ع38 120115115121 عطا 01 داألعمطاء : تباوع؟ عط 1115 عصذا ا ع2 حتتده1 مرعلمط7 2 01 

عطا 01 عم0) .ماعطا ما أم202 م تتعاكدء غ1 عكلة 12 كتتطا 320 7005اع12 ااعطاعع 22323 لدع10 أموعععة م1 وترععله:17 

0 5ع501622 1515261976 ندل 01 ع1لنطة 1162 عغطا طا ع ستلدع1م5 ذ5أمع202 52057 [متمصلة غمة01م 112 أدملط 
.للك 0153012261081 عطا 15 5ع11أتطنامه 12011501121120 


5 161اء5 10 511285 ]12] عتنالنكء 01160نا 2 عطمتادعك ((5 ل0عم10ء067 ع5 ده 22610505 1مةع 01 
40 5آ21101طء5 220 ,110825مع616م ,101085م0 تاعطا ع طالاقختطنا 10 دعاناط ممه ,0م00 دختصدعه عط 01 
:ا 0026 15 115 .015221226102 عغطا 10 11261005كه تتاعطا 01 لطاأعمعناد عغطا عماموععم1 
تاعطا 01 دع 'اناعء[00 عط عمطامقطة 12 د1عع77011 01 11102ط 3م00 عط 300 60 2][تاكدم» 01 ((00112 2 ع متتوع 01 - 
.00112 علعع512 تتاعطا 220 226005 مدع 01 

220 125ات11نا0 1211021 ماع تامخطا 0117م 012عم2 مر - 

.5 2101 ,511261715015 ,177011215 لاعع 56115 11261025 5000 - 

.5 ''177011215 01 031:6 ع لللكلة 1" - 


85. 510 


1111م 12 األاعتطاعء5 101512213 320 ,الاعططام ماع كع10ع1120 ,0100122102 01 00اعم عط 1ه طاعمعا ع1" 

10 1207 ,أقع10(/10ملاء 12 0117م 50131 320 50121156 ولقطاء21131م 2 01 0م200 عط 200 ,كه10 ناكما 

03 © 10 160 124 .17:0112 غ2 دأاطقط 220 1210165 111أ2ع26 01 2م 1قطويء 2020 ععمعع 1عماء عطا 16 

0 ع1 أخقط!' .دع 7ت1عوع0 غ1 615ةأ5 عطا 17011 عط ملاع م1 1211111 20 ,أطعدنز10ملطعمع120 ,ماكاععأمعوطة 01 

5 00161761001115 ]1205 24 كاكتك عغطا ما متك عه ,كطاع101م 50121 320 عتحامدمعء 01 عمدوعاعم1آ عطا 
6 1[7ألعتتناه عله 


,15 72051]176 21012016 220 3011025 17011 320 73115 10021ددع101م 01 12167 3 رع1م1ع11 1' 

,01ت 01 اللاعطاعع 012امع2ه 320 عمطلا 101 أععجزدع1 ,لإعأققطط لله ,ععمعع0111 ,770112 01 1076 عطا ده لعقةط 

40 0121261131 ,010165510031 01 121651157 عغطا مه 17:01:12 01 721165 عطا عام حطه]م مغ ماعط طاعتط؟ 211-01 
.0167 01 الأعمعط عطا 101 كم لماع 50121 
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0 ,810:2 ,6 :170 (1101516[) اعمتوعوع ]1 0ع12112ع506 101 8011626102 220 األعطامه1ء7اعء0[ ممتسصنط 01 لممتتتاول 


| 5- 


تتتقطن) عط1!' .دعتطاط ذ55ع12كنا8 01 10111221 .0153212261025 12 17211165 10511125 (2002) .لذ ,220003ع1م 
.وعلطاط 0ه دعتدطامصمعظ 01 

1 20111621105 .813510101 018321722110031 (2018) .) .141 1[1/ا لملناعظ 

011ل تتكع[ظ) .ع الأععم داع وو1 كم مث :17اعء2150 320 110177 015221722010021 (1983) أاعاء2 ,اأمتااظ 
01512311 ]1 

11ن) 015312122610231 01 أعةمصطآا .(2017) .هآ .ذ ,2ع1-15001185دعآ 320 ,ا .ل ,.مة010] ,..041 .0 ,عمتاعط 
.14 .5115]2122111 .1117عى 0153212210031 02 دعنالة 1١7‏ 

0 411065 320 1016نت 10621 01 أعومصا عط[1' (1989) .1 .) متللتطط لال ١1/1‏ ممه 105ء نم8 أقتطاه 
لاع او م1 عع طة 1لقط') عط1 (.كل8) .له أء .ل 5م0211[ ص[ .قتاعع 1خ 12 ذدوعطء كتاعء]81 210021 ختمةع 01 
.66-4 .مم (ع08ع01011]آ :2002مآ) .أطعحطمما1ع80617آ الاعططاعع 2 مه 11 

0 0221]31121185) :577516125 1210112214101 01 5106 للقصتطط عط .(2015) .82 ,اااعل* 0 ممه .1 ,دعنالتتمعط 

0125) 10115616 2320 010 101 15كو8 2 5ه عاومعط 

01 1011031 .561037 127/1 1191016[ ثم :0153017220102 320 عتتطلنت (197/8) .8 ,.0 علع 15م 
1277-5 .مم .العططعع 2 ةط 15م عامط 

لع126ع117011-1 م[ دعم مطع01111آ 021م ته طاعام]آ :وععمعناوء5م20© عتتطاجة (1980) ,.8 .© ,علع 1105 


7101 :221 11117 “7و :(6012111 © 4 2115 010110-00170111241صآ 01 _15أ11]1110 هافك عتمتن ع1 .5ع11ج17 
17117211115111 1717 217:11[ ك1 1[ع :125601 1115101101 جر 1600615111 

.00 آ]آ :72ع362)) 56110177 011 /الآ 0غ 1200111100 (1969) 110 

.(ا11111 صطمل ةهلآ 'لع1[1) 212261005دع01 01 لاع10مطء2557 لم501 ع1 (1966) .خآ مطهكا 20 .دآ ,جاةكا 

01 ع8 125م513 12 1115نت 52610031 01 ع1ه0]آ عغط]1 .(2018) .5 .آ كما له .لخ .841 مقطك] 
8 ,1116نان) 220105231 1طهوع01 ,15515[ممك [دعناء1م0ع12' لاتتأطناهن)-ععقط]1' لل :5ع1611نان) اللاعطاعع 2م113 
1 :01 ,0061 طاععام]ا ,النتقطماء؟1 

0[ 1310165 015 عممعداكما عط[1' (2002) .ى .854 متكت ممه ,.8 ,1مموطهكا ,.1 .لط ,عامط ءع1دل/1 
1161221031 .7515[مدمذ 01 ذأعاعآ ع1م1/ط غ2 د5عجدمع 0 220 721165 عمتكلماآ :21005 ختصدع01 
١1711636 5.‏ قطه1[ .17 1701 .لاع10مطء:2558 015301726100231 320 121كن لم[ 01 تع 1ع ]1 

101 116261055م22] تتاعطا عطتة دعنالة 7 17170112 عع1073مصطط ما وععمعلء10111 كانت (2008) ..آ .ل ,عولط 
.93-104 .مم ,13 .01/آ ,ااعطاعع ه م81 .ا معطدعع م11 

5 05 5161107 2 :55/5]611 0062 22 12 11017 015302122110282 (1975) .خآ .لث ,تطلصدعءل 
ع1105طمطةن) 011لا #لع181) .5ع001021) ع12مماعء10 ه] 5عع0ع2152 العططاععدصة81 لععمطة كلم 
(17كاء الملا 

0165510231 121171531 220 1ن[ نان) (2006) ,.'1 ,مع01ةن) لمة .1 .© أعلاء2 ,.0) .8 ,81[]069 ,.ك] روعناع1لل 
10111517 01 1231نا0ل[ (ذعتلة7ا 1601931[نن) 01 عممععء00057) 01 عممعع 10172 2 عتعغط]! 15 :وعتالة7١1‏ 
1,117 .701 .أ معططعع ص ه11 

1310111233 :8351285601 320 2002م.آ .أءاع 0021 م1 لاع5061010 .(1984) .ل ,وططملل 

05 7211 1111121ان) 01 أع0م1]12 عط 1 (2000) .ا ,15أع01ةئ0آ له .2 ,50211017 .11 .5 بوتاعوءطلتة نالا 
0 1053 1655085 :125165امن) 128مم1ء1067 ط1 و5ععمعععاع12م 1131 120110051 مه 
0.639-3 .4 :11 .ا عططعع 11323 5عع1نام5ع]آ متقصبطط 01 .ل ام[ .1005 ةختصدع01) 

320 .) ,171711061012 ,. لظ .لل ,لاكهمهعلطدكث :0[ (2011) ,.5 ,ااعتتث له .11 .5 ,تاتته اكط50 ,.اآ ,اكلعود 
.ع506 :خن) اكه (1ناط/اء[1 .ع2 ج11ن) 320 عتن نا 22610521 1صدع 01 01 060016 مقط عط]' .(.كلظ) .]1 8 
21 

11 1201151165 5126 11011112 320 512311 101 ]1132251022 غ121 1ممممخ (1953) ."1 ,رواعماء 5د 
.(13كشة أع0مصطاعع ]1 ' :ع01م51253) .135 طنام ل 

5611712 عط مآ وخطعاكم]آ 11م 1نن)-21055) :دعنالة/ا عع13م 1717021 (2012) .]1 .ذخ 111165 لممة ,.ك5 ,عع5160 
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0 ,510:2 ,6 :170 (1128515[) طاعمتوعوع]آ 0ع12112ع6م5 101 1120105ل8 20ة اأتعخطمماء7اء0آ ممصستط 01 21مختامل 
أحاول في هذه المقالة استعراض أهم الأسباب السلبية والتحديات التي تواجه ضعف المؤسسات الجامعية » والمستقبل 
المشرق المتوقع منها في القيام بدورها الريادي في امجتمع : 
-يلحظ أن هناك نقصاً على مستوى التأهيل »ونفص الكفاءة العلمية؛وقلة التدريب أو انعدامه أحياناً »وعدم تطابق بين 
ما يبحث عنه الطالب الجامعي وما يتطلع إليه من وظائف ومهن تلبي حاجاته وآماله» وبين ما تعلمه في تلك المؤوسسات 
»وبين ما يواجهه من تحديات واشكاليات ف واقع سوق العمل والتوظيف. 

لا شك أن هناك تحديات متعددة ومتنوعة ءلا تقل أهمية عن نقص مستوى الجودة والنوعية في المواد التعليمية » والمناهج 
المقررة للطلاب.والمخرجات من تلك العمليات التعليمية» التي لم تكن في مستوى الطموحات والخطط والاستراتيجيات . 
هذا الوضع أظهر نقصاً في انخفاض مستوى التواصل والاتصال بين المؤسسات الراعية للتعليم »وبين مؤسسات المجتمع 
المستقبلة لذه الكفاءات التي تحد نقصاً في مجال الخبرات العلمية والبحثية والابداعية والتدريبية التي اكتسبتها. 

لذلك يسعى المشرفون والمهتمون وأصحاب الخبرة في تحسين جودة التعليم ونوعيته »عبر استخدام أفضل الامكانات العلمية 
والفكرية والمادية والبشرية» بدءاً من تطوير المفاهيم وتصحيح التصورات »حول نظام الجودة الشاملة بين أعضاء وموظفين 
وعمال المؤسسات الجامعية »والعمل على ممارسة أنظمة المعايير والأساليب والوسائل الناجحة ومواكبة التطورات العلمية 


والتنافسية العالمية »والتصنيف الأكاديمى للمؤسسات الجامعية . 
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0 ,510:2 ,6 :170 (1128515[) طاعمتدعوع]آ 0ع12112ع6م5 101 1201ل 0ه اأتعطدمماء7اء0آ ممصستط 01 2[1معتامل 
المبحث الأول: مفهوم الجودة الشاملة في مؤسسات التعليم العالي 


1- همفهوم الجودة الشاملة : 
- هي القدرة على تحقيق أهداف مرغوبة ومطلوبة عبر استخدام الأساليب والوسائل والطرق الصحيحة » كما أتما تلبية 
حاجات الزبون( المستفيد )» وتحقيق رضاه والوفاء بتوقعاته باستمرار. 
- هي ممارسة رقابية مستمرة على العوامل الرئيسية التي تؤثر في نوعية التعليم العالي وتكاليفه . 
- تأهيل المؤسسة للحصول على شهادة الجودة » وتحقيق متطلبات المواصفات العالمية ( ()150) بعد اسقاط معاييرها 
وشروطها على المؤسسة التعليمية » وإعادة صياغتها لتصبح قابلة للتطبيق في التعليم العالي . 
هي :( مجموعة من المبادئ والأساليب والمهارات التي تستهدف التحسين المستمر للأداء فيما يخص العمليات والوظائف 
والمتتجات والخدمات والافراد بالمنظمة » باستخدام الموارد المالية والبشرية ) من خلال الالتزام والانضباط والاستمرارية 
لمواجهة احتياجات وتوقعات العملاء الحاليين والمستقبليين وتحقيق رضاهم )7 
وني تعرف آخر هي ( جملة الجهود المبذولة من قبل العاملين في مجال التعليم لرفع وتحسين المنتج التعليمي بما يتناسب مع 
رغبات المستفيدين ومع قدراتهم وسماتهم المختلفة ) 3 
2 مبادئ الجودة الشاملة في التعليم العالي : 


مجموعةمن المرتكزات الأساسية لتحقيق أنظمة الجودة في إدارات مؤسسات الجامعية : 
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(0151لظل) طاءسروعوع1 06 101 101112261012 0د أدء سجرماء رع 1 01 لمسمسامل 0 
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0 ,2 :180 ,6 :170 المجلد 6 , العدد 2, 2020م 


151017 )15141011 111 راالن لآ 11.الذنك]آ 7115111 اناا 1171 01117151112 


المواطنة بين الواقع الغربي والرؤية الإسلامية 


الباحث الأول 
سلطان بن خميس بن راشد الخروصي 
نائب مدير البحوث الاجتماعية والثقافية بمركز المعلومات والبحوث. 


.3015600133 ]اناة 
الباحث الثاني 


د. طهراوي رمضان مراد 
أستاذ مساعد- الجامعة العالمية الإسلامية - ماليزيا 


لال نامع . مانا )30 اناما 


0 02112 ع11231دنكة - 21/1/2020 0عأاوععع4 - 18/1/2020 ل0عجاععع11 


اك 
ركامعء022» 20111621 320 لدع1ع 5061010 0ع26ه11م جام ]2205 عط 01 عه كه لعل1ع00510» 15 مللطمصع 01 
131نغاتاء 320 50191 ,1[دع011م 320 22ع162012م 103279 20125 ]12015 12 ععصد]1مممط1آ 15 عاامدوعل 
:55 101101771285 عط ضا 5ع11 متطمطع2 1ك 01 أممععدم» عطا 01 عع20ة01م ج12 عط 1 .22000 ناد 01 كمطعاطامام 
عط 01 1و5لاع(اع1 15 لله ]5 عطا عطتهة 120197101121 عطا معع لاع متطمط1260ع1 عطا 6 2مأععصمم 115 
115 ,13597 ,1062617 ,ومتاماع 2011121 10 128ع2ه10ع5 ,لاتأطتنامء عط مغ 316:ز10 01 ومتطمطه1200ع1 21 1أمعووء 
26011131 ,7اللآطهاد 01 عقمعة 12019101131:5 عط ,كخطاع 1 مقتصطتاط ,0م0نهم1ء0121م 0111631م 01 15منتامصمء ممه 
01 0152117 عطا ,ووعططعم0 131نكلناهت 320 101تاكلناكه ,عه15001از له501 ,تواللاطةا5 320 (7اتتتاعع5 عللامومعه له 


0 ,510:2 ,6 :170 (1128515[) طاعتدعوع]آ 0ع12112ع06م5 101 10120102 0ه اأتعخدامماء77ء0آ ممصستطط 01 2[1متتامل 


320 5غطع 1 واعع 5م51 311502م2022 08 عالعة! عغطا 320 ,115لدناوء لطنة لاملعع2 101 للدء غطا ,ذعصاءط ممسصتط 
١1ل‏ 


5 12 015611551015 ,5كاعع01) عطا م1 (زاعع1318 0ع21ع322 للطقطعء2 1ل 01 أمععدمء عطا طاع امام 
5 0021211015 12656 .]1 3201120 أكلدء 111ا5 د5ع1عتكء عالطعلدء2 عه 012ع22 ,018121 ,تهلناممم 
2 مآ ,عتهاد عغطا 220 1201110131 عغطا عع تناع متطقط1200ع1 غطا ا ععصقطء 2 01 5م00دء1201 مه عكاع 
300 متطقمع12ك ع07ع2 زه 0م635 تلطم1050قطم 2 ما عتتوء لمة لإعمعلمممع0 نه لعكهط 735 أقطا :0113م 
عطا 01 5ع5]28 لدع215]011 عطا ععة م1 وكاعع5 اءم03 ألاعتتناء عطا ,ع مامعع10 عطا 01 غطاع1! مآ .2000م 1ع تدم 
.عتطتة؟] 320 تتتعاوء77 عطا طاعة10مم2 م1 215 لله ,متطممع تلك 01 وع10 عطا 01 عمعمعع اعمداء 


الملخص 

يعتبر مصطلح المواطنة من أكثر المفاهيم السوسيولوجية والسياسية تعقيداء رغم أهميته في فهم الكثير من الظواهر 
والمشكلات السياسية والاجتماعية والثقافية لأي أمة. وتكمن أهميته في ارتباطه بالعلاقة بين الفرد والدولة وفي عكسه 
للعلاقات الجوهرية» المتمثلة في الولاء للوطن» والانتماء للجماعات السياسية, والحوية» والقانون» وحقوق وضوابط المشاركة 
السياسية» وحقوق الإنسان. وتنطلق قيم المواطنة من شعور الفرد بالاستقرار» والتوازن والأمان السياسي والاقتصادي» 
والعدالة الاجتماعية والانفتاح الثقافي والحضاري» وكرامة الإنسان» والدعوة للحرية والمساواة» وعدم المفاضلة بين الحقوق 
والواجبات. وعلى الرغم من ظهوره بصورة كبيرة عند الإغريق إلا أن النقاشات في مختلف الأوساط الشعبية والرسعية 
والإعلامية والأكاديمية لا يزال قائما حوله؛ نما يعطي مؤشرا على وجود تغير في العلاقة بين الفرد والدولة» من سياسة 


كانت قائمة على التبعيّة والرعاية إلى فلسفة تستند إلى المواطنة الفاعلة والمشاركة. 


وفي ضوء ما تقدم, تسعى الورقة ال حالية إلى تتبع المراحل التاريخية لنشؤ فكرة المواطنة ومحاولة المقاربة بين التوجهات 


الغربية والإسلامية. 
1 ,وقاطع11 رع15]16از ل5019 ,10/2167 ,20ة[5] بأوء/11 عطا ,متطممعجتاك :70105 و14 


الكلمات المفتاحية: المواطنة؛ الغربء الإسلام» الولاء؛ العدالة الاجتماعية» الحقوق؛ الواجبات. 
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تعد المواطنة والتربية عليها من أصعب المهمّات وأعسرها التي واجهة الأمم قديما وحديثا كما يشير إلى ذلك بدران 
(2009)؛ نظرا لصعوبة تحديد مفهومها الدقيق من جهة» وآلية ممارستها على الواقع من جهة أخرى. والمواطن الصالح 
يكشف الوضع الحقيقي لأي أمة وحضارة» وقدرتما على صمود مشروعها الحضاريء وقوة قيمها وفلسفتها اجتماعيا 
وتربويا وسياسيا (عامرء 2011). لذلك فقد أولى الفراعنة جُلَ اهتمامهم لنشر قيم الطاعة والولاء والإخلاص للملك 
والوطن (بماء الدين» 2000). 


ونادى فلاسفة الإغريق ومفكروهم بنشر القيم الفاضلة بين المواطنين ليُمايزوا بين الخير والشرء والحق والباطل» 
وخلق مواطنين نافعين ومخلصين لأثينا التي كانت ترمز للحرية والعدالة (2016 ,151312): فيرى الفيلسوف اليوناني 
أرسطو أن المواطنين هم أساس ونجاح واستقرار أمن وتلاحم نسيج الدولة الاجتماعي والسياسي» ونموها الاقتصادي» 
وذلك يستوجب على الدولة تحقيق العدل والمساواة وإشراكهم في الحياة السياسية والتشريعية والاجتماعية والاقتصادية 


(بلقاسمء 2016). 


واستندت الفلسفة السياسية للحضارة الرومانية على الحماية الشخصية للمواطنين» والحفاظ على ممتلكاتهم 
وحقوقهم القانونية» وتحنيبهم محاكم التفتيش والتعذيب والإهانة والعنف الديني والسياسي (2015 ,337101 1). وسعت 
الحضارة الصينية القديمة إلى تعليم أفرادها القيم الفاضلة النبيلة الدفاع عن كرامة الأمة الصينية (2016 ,2131285). 


لم يستمر هذا البناء التراتبي لمفهوم المواطنة وقيمها وممارساتما في أثينا ولاحقا في روما طويلا؛ حيث فقد المواطنون 
حقوقهم وَكُلّفُوا بالواجبات والالتزامات تجاه الدولة بعد ا الأنظمة الإقطاعية الأوروبية في العصور الوسطى» لتشهد 
أوروبا وحتى تمايات القرن السابع عشر انحسارا كبيرا في قيمة المواطن وحقوقه. واضمحلال الديمقراطية» وانعدام المساواة 


والعدالة الاجتماعية» الشيء الذي خلق غضبا شعبيا وسّخطا كبيرين بين الشعوب (2018 ,31 ]© 011231)). 


ويشير نصار (2000) إلى خطورة تراكم احتقان وغضب الطبقة الكادحة من العُمّال والفلّحين تحاه 
الأرستقراطيين والبرجوازيين والثبلاء وتسلط الكنيسة لأن ذلك دفعهم نحو الحراك المجتمعي من خلال الثورات الشعبية؛ 


التى دفعت الطبقة السياسية إلى التفكير في منح القيمة الحقيقية للمواطنة» وخلق التوازن بين الحقوق والواجبات. 
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لقد شكلت حركات النضال الإنساني عبر التاريخ بيئكة خصبة ومتجددة لانبثاق الأفكار السياسية والاجتماعية» 
ومحاولة تأطير العلاقة بين الفرد والدولة» وإتاحة الفرصة ليعيش المرء على فطرته وسجيته» وإثبات ذاته وحقه في المشاركة 
الفعّالة» واتخاذ القرارات وتحديد المصير. ولقد كان الفكر السياسي الإغريقي ومن بعده الروماني واضع اللبتات” الأو 
لمفهوم المواطنة بمنظورها الحقيقي. إلا أن معناها اتضح أكثر عندما بدأ تكريس السّلطة» وأصبح الناس يستخدمون 
مصطلح "الوطن" كما بدأ مصطلح "المواطن" يأخذ حيّره في الاستخدام بمعنى أن يكون الفرد عضوا في جماعة ينتمي 
إليها (بدران» 2009). 


ويرى عبد الواحد وآخرون والقومية (2019 ,31 ]© 1/3210 60ل ) أن التجارب الإنسانية المتعاقبة أفرزات 
معانٍ مختلفة للمواطنة» وتفاوت استخدامها وتوظيفها وفقا للتيارات السياسية والاجتماعية التي لا يمكن تحييدها عن 
المتغيرات والظروف امحيطة والمتغيرات الزمنية وتبعاتما الأيديولوجية والتربوية. كل ذلك يجعل من التأصيل التاريخي لمبدأً 
المواطنة أمراً بالغ الصعوبة باعتبارها ليست نتاجا لفكر واحد, وإِنما نشأت وترعرعت وتطورت في محاضن فكرية مختلفة 


تنوعت فيها المعتقدات والنظريات والأنظمة السياسية والظروف امحلية والدولية. 
مشكلة الدراسة 


يشكل الإرث التاريخي للحضارة الإنسانية والجدال القائم بين الغرب والإسلام أحد أهم التحديات التي تعاني 
منها الأنظمة السياسية والشعوب في سبيل تحقيق التكامل والتوازن بين الحقوق والواجبات وانعكاس ذلك على تحقق 
العدالة الاجتماعية والحياة الكريمة» فنجد أن النقاش الفكري والآيدولوجي والسياسي الغربي كان ومنذ القرون القديعة 
على أشده نحو تأطير مفهوم المواطنة وقيمها وآليات ترجمتها للواقع» كما أن الرؤية الإسلامية منذ بزوغ الإسلام في القرن 
كانت حاضرة في عهد النبي الكريم ومن بعده في العصر الراشدي والخلافات الإسلامية المتعاقبة» إلا أن ثمت مفاصل 


تاريخية وسياسية كان لما وقع كبير في الحياة البشرية تظهر وجود استغلال لهذا المفهوم لأغراض سياسية وعرقية. 


من جانب آخر يشكل الإرث التاريخي والسياسي الإنساني سواء الغربي أو الإسلامي منطلقا جوهريا للفلسفات 


التربوية نحو تعزيز مفهوم المواطنة وتمكين قيمها وفقا لكل دولة وسياستهاء وأمام هذا الجدال الأزلي يحاول الباحثان 
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استظهار التسلسل التاريخي والفلسفي والسياسي للمواطنة ودلالتها وتتبع أبرز المواقف التي يمكنها أن تكون أحد العناصر 
المؤثرة على السياسة التعليمية في العالم وذلك من خلال الإجابة عن أسئلة الدارسة. 


أسئلة الدراسة 


1. ما المراحل التاريخية والسياسية للمواطنة في الحضارة الغربية؟ 
2. ما تأثيرات الثورتان الأمريكية والفرنسية على المواطنة الغربية؟ 
3. ما العلاقة بين المواطنة والدولة القومية؟ 

4. ما تأثيرات العولمة على المواطنة؟ 

5. ما المواطنة في الفلسفة الإسلامية؟ 


أهداف الدراسة 


1. التعرف على المراحل التاريخية والسياسية للمواطنة في الحضارة الغربية. 

. الكشف عن تأثيرات الثورتين الأمريكية والفرنسية على المواطنة الغربية. 
. التعرف على العلاقة بين المواطنة والدولة القومية. 

معرفة تأثيرات العولمة على المواطنة. 


التعرف على الفلسفة الإسلامية للمواطنة. 


ددا نأ ل صن 


أهمية الدراسة 


تشكل المواطنة في العصر الحاضر منطلقا رئيسيا للتوازن بين الحقوق والواجبات على مدار التاريخ كنقطة تحول كبيرة في 
المشهد السياسي والاجتماعي للبشرية» ومع تحاذبات الآراء وتفسير المذاهب السياسية والفلسفية لهذا المصطلح كانت 
البشرية تمر بمراحل متأرجحة بين النمو والاندثار» وقد شكل التجاذب الفكري والفلسفي لماهية المواطنة ودلالاتما وآليتها 
ومكوناتما أحد أهم الموضوعات كثيرة النقاش والجدال بين الفلسفات الغربية على تتابع مراحلها التاريخية وبين الفلسفة 
الإسلامية من جهة أخرىء ومن هذا المنطلق تسعى الدراسة الحالية إلى استظهار الواقع التاريخي والفلسفي والسياسي 


والاجتماعي للمواطنة من وجهتي نظر الغرب والإسلام وهي الأولى من نوعها - على حد علم الباحثين- التي حاولت 
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إيجاد المقاربة التاريخية والفلسفية لهذا الموضوعء كما يعزز من أهمية الدراسة الحالية مباحثها الجوهرية والتي تتألف من 


الآتي: 

المبحث الأول: التتابع التاريخي والسياسي لمفهوم المواطنة في الحضارة الغربية. 
1. المواطنة في العصور القديمة 
- المواطنة عند المصريين القدامى 


اعتبر المصريون القدماء أنفسهم مواطنون» ولدوا ونشأوا في أوطاتهم» واعتزوا بأنفسهم وثقافتهم وعقيدتهم. ولقد 
قسّموا البلاد إلى الأرض السوداء (وادي النيل)» موطأ استقرار المواطنين الأحرار» والأرض الحمراء (الصحراء)» ويقطنها 
الأجانب والعبيد. ويشير نصار (2000) إلى اهتمام الفراعنة بتدريس أجيالهم نضال الأجداد والملوك» للذّود عن 
الأرض» ودفع أطماع المستعمرين والطامعين كدفاعهم ضد اللمكسوسء وكيف استطاعوا إخراجهم من البلاد وهم من 
القبائل البدوية الحمجية التي استغلت ضعف حكم الأسرة الثالثة عشر بمصرء فاحتلوا البلاد لمدة ما يقارب من قرن 
ونصف (1710ق.م - 1570ق.م). 


ويشير ناصر (2002) إصرار ملوك مصر القديمة على غرس قيم الولاء والانتماء والدفاع والافتخار بأمجادهم 
الحضارية والإنسانية في نفوس المصريين وتقديم الولاء والطاعة للملك؛ حيث أعطوا للوطن قُدسيّة مُطلقة» واعتبروا الدفاع 
عنه شرف كبير» يستحق من يشارك فيه تقلّد المناصب الرفيعة بالنسبة للمواطنين» وحق منح المواطنة وامتيازاتها بالنسبة 
للأجانب الذين يدافعون عن الوطن والملك. 
- المواطنة عند اليونان 
مثّل الإغريق الانطلاقة الحقيقية نحو تأطير مفهوم المواطنة؛ وفْتح المجال للمفكرين والتربويين والسياسيين والفلاسفة 
لاستظهار ملامح هذا المفهوم ومدلولاته وفلسفته وآلية ممارسته» فأشار تابا (2016 ,112283) إلى أن الإغريق 


القدامى اعتبروا المواطنة الرابط والمنظم القانوني لسكان مدينة أثينا (41212)؛ واستخدموا مصطلح (1”0116612) 
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كعلامة أساسية لتأطير العلاقة بين الدولة والمواطنين في المدن اليونانية القديمة. وذلك يأخذ شكل الاعتراف بحرية 


المواطنين والدفاع عنها ومنحهم الامتيازات. 


واعتبره سكنر (2012 ,511111261) نموذجاً حضارياً متقدماً للتفاعل بين الفرد والسلطة» القائم على المشاركة 
والحرية والاعتراف» وليس على التسلّط والدكتاتورية والإقصاء. إلا أنما وحسب رأي لامبرت (2016 ,]1ع طحطهآ) 
افتقرت إلى مبدأ المساواة بين الجميع؛ فكانت حكرا على الذكور الأحرار» مالكي الأراضيء وأبناء الطبقات العليا 
(الإقطاعيين) دون النساء والأطفال والأجانب والعبيد» الذين جروا من حقوقهم وألزموا بالواجبات أكثر من الحقوق 


من أجل التحلى بصفات الفضيلة وخدمة الدولة. 


إن تفسير اليونانيين للمواطنة من وجهة نظر زاجدة (2010 ,22[02) بْني على الطبقية والمنفعة الفئوية» وليس 
على العدالة والمساواة بين الجميع؛ فكان المواطنون يتمتعون بكل الحقوق في التعليم والوظائف العامة والمشاركة السياسية 
والقضاء والعضوية في الجمعيات والتنظيمات العامة والوظائف العسكرية والسياسية المرموقة؛ والتي أشعرت المواطن الأثيني 
الامتيازات ويصبح عبدا بعدما كان سيداء بينما لم يكن لغير المواطنين تلك الامتيازات الآنفة الذكر ويتفق كليميتشاو 
(2011 ,تتكقطئ تعاب ) مع هذا الرأي. 


وعليه يظهر للباحثين أن التربية على المواطنة لدى اليونان كانت سياسية بالدرجة الأولى» ومصمّمة ومُهيّأة لتشكيل 
المواطن الذكيٌ الفاعل» ضمن المنظومة المدنية للدولة» والذي يُقَدّم التزاماته المالية وولاءاته ونفوذه السياسي الجماعي 
للسلطة. كما أنما تفتح مسارات نحو تأسيس الدلالة الحقيقية للمواطنة المشروطة» وفق مبدأين رئيسيين هما المساهمة 
والفعل» من خلال المبادرة في دفع الضرائب لاستمرارية الدولة» والالتزام بالقوانين» ومن يمتنع عن ذلك فلا يحق له أن 
يكون مواطنا أثينياً صا حا. ويتجسّد هذا الواقع في قول الفيلسوف اليوناتي أرسطو عند تعريفه للمواطنة "أن تكون 
حاكما ومحكوما" فعلى الرغم من أن فلسفتها انطلقت من مبدأ المشاركة والحرية إلا أتما كانت إقصائية في واقعها بمنح 


الامتيازات للرجل الي في ماله وأسرته وعبيده» ومن لا يتمتع بذلك فلا يستحق أن يكون مواطناً. 
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ظلت المواطنة جكراً على الرجال الأحرار في روما فالمواطن الروماتي وفق القانون كما ورد عند أرسلان ,215132 
(2016) هو كل فرد قَبِلَ الانتماء إلى قبيلة رومانية» سواء بالولادة أو التَبِني أو الاعتناق (أي كان عبداً)» أو منحته 
الحكومة ذلك. ويشير الطرودي (2009) أنمم صنّفوا المواطنين إلى ثلاث درجات ترائبية» يتقدّمُها المواطن الروماني 
الذي ولد ونشأ وترعرع في كنف روما أو قطاعهاء ثم المواطنة المُمَكنة والتي تنح من روما لبعض سُكّان المدن أو 
المستعمرات الخاضعة للنظام الروماني» ويكون لهم حق التعاقد مع الرومان في الحصول على بعض امتيازات المواطنة دون 
الزواج منهم؛ والمواطنة الممنوحة الكاملة التي يحصل عليها القُضاة بعد إتمام فترة عملهم. ويعتقد الرومان أن الحماية 
الشخصية للمواطن وممتلكاته وحقوقه المعتمدة في القانون» والدفاع عنه» وحصانته من ا حاكم والسجن والتفتيش» وتحنبه 
التعذيب والإهانة والعنف هي من أهم مسؤوليات الدولة (2014 ,7ق110151). 


وعليه يعتقد الباحثان أن ثمة استثمار سياسي لهذا المفهوم من رجالات الدولة في روما بجعله كمكافأة لمن يدعموها في 
حروبها ومعاركهاء ويحققوا الانتصارات ويزيد من أملاكها وأموالحاء إلا أن النظرة اليونانية بقيت مسيطرة من خلال خلق 
نوعين من المواطنة الأولى كاملة للمواطنين الأسياد والذين لهم حق المشاركة السياسية» وأخرى مواطنة منقوصة لمن تمنحهم 
إيها الدولة» دون أن يكون لحم حق المشاركة السياسية» أو الانخراط في مفاصل الدولة» أو تقلّد المناصب الرفيعة سياسيا 


وعسكريا. 
2. المواطنة في العصور الوسطى 


لم يستمر مفهوم المواطنة قْ أثينا وبعدها في روما بعد ذلك طويلا حيث فقد المواطنون امتيازاتهم وحقوقهم؛ ويعزو 
بيشوب (2005 ,مهط815) ذلك إلى - الأنظمة الإقطاعية في أوروبا إبان العصور الوسطىء والتي أعقبت اتميار 
الحضارة الرومانية الغربية (476م) منذ القرن الخامس وحتى تحاية القرن الخامس عشر الميلادي» والتي أقحمت أوروبا في 


منزلقات خطيرة أدت إلى نتائج سلبية على المواطنة وأهمها: 


1. سيادة الأرستقراطية وتوغّل الإقطاعيين في مفاصل الدولة. 


2. انتعاش تحارة العبيد واستغلال الفقراء والفلاحين والطبقات الكادحة. 
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3. انتشار مظاهر الأَّحة بين الملوك والأمراء والتُبلاء. 

4. تقوية نفوذ الكنيسة والبابوية على الدولة والملوك؛ فانتشرت محاكم التفتيش المسيحية والتي مارست الإعدامات 
والإقصاءء ومنحت صكوك الغفران» وفرض العشور على المواطنين لخزينة الكنيسة» وتحريم إحكام العقل والتفكير 
والتي ستكون موضع اعتراض قادها المصلح الديني الألماني مارتن لوثر (111612©1آ 1/1216112) ابتداء من عام 
(1571). 

5. تراجعت التجربة الديمقراطية التي بدأت بوادرها عند اليونان والرومان وتكريس الحكم الملكي المطلق. 

6. ساهم التنافس في جمع الأموال والأملاك بين الملوك والنبلاء في ارتفاع معدلات الضرائب على المواطنين. 

وقد لاحظ لدى الباحثان من خلال مطالعاته للأدبيات ذات الصلة (2017 ,10132؛ بولتيزر وبيس» 2010؛ 

برتراندء 2010؛ هيملفارب؛ 2009) حول واقع المواطنة إبان العصور الوسطى في أوروبا تراجع وضّمور واتميار الفكر 

التحرري للتجربة اليونانية ومن بعدها الرومانية نحو تعزيز القيمة الذاتية للمواطن وإلغاء أي تأطير للعلاقة بين الفرد 
والدولة» وانعدام مبدأ المساواة بين الحقوق والواجبات؛ والتي دفعت المنظرين والفلاسفة نحو الراك الإصلاحي وإعادة 


الميكلة الفكرية السياسية اليونانية والرومانية للحفاظ على الإنسان وكرامته وقيمته في العصر الحديث وعصر التنوير. 
3. المواطنة في العصر الحديث 


دفع التراجع الكبير لمفهوم المواطنة في العصور الوسطى بأوروبا حتى نمايات القرن الرابع عشر وبداية القرن الخامس 
عشر إلى إيجاد بيئة حاضنة لإنماء السلطة الملكية المطلقة التي كان يعاني منها المواطنون؛ وبالأخص الفلاحون والطبقة 
الكادحة» وضرورة وضع محددات تُوطر العلاقة بين الفرد والدولة. كما ساهم تغلغل الكنيسة في مفاصل الدولة» والصراع 
الكنسي وما تبعه من تصفيات جسدية وإعدامات» وانتشار محاكم التفتيشء إلى التطلع نحو التحرر والديمقراطية والمطالبة 
بحقوق الإنسان الكريمة (2018 ,16016)»: ليبدأ العصر الأوربي الحديثء وتبدأ معه الثورات التحررية من الاستعباد 
والاستغلال» وتعود قيمة المواطن من جديد؛ ويشرع الكثير من الفلاسفة والمفكرين والعلماء بالرجوع إلى الإطار المدني 
والقانوني الأثيني والروماني ليكونا مرجعين لفلسفات العصر الأوروبي الحديث نحو إخراج المواطن من التبعية إلى المشاركة» 


ومن الاستبداد إلى الحرية» ومن الفكر الديني المتطرف إلى استخدام العقل والمنطق والعلم (2015 ,110128). 
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جُملة من الأحداث التي ساهمت ف تغيير وجه أوروبا منذ القرن الخامس عشر وحتى السادس عشر ويعددها برتراند 
(2010) في سقوط القسطنطينية في عام (1453))» واكتشاف الأمريكيتين (1492)» وحركة الإصلاح البروتستانتي 


(1517) التي قام بما مارتن لوثر وأبرز ملامحها كما وردت عند سكنر (2012): 


1. معارضة تغلغل الكنيسة في مؤسسات الدولة. 
. رفضه لصكوك الغفران. 
. عدم قبول السلطة الدينية المطلقة للبابوية ورفض أي وسيط لقبول التوبة من الله. 


2 
3 
4. معارضته لاحتكار تفسير الكتاب المقدس للبابوية فقط. 
5. رفض سلطة الكهنوت المطلقة لرجال الدين واعتبارها حق لكل مسيحتي ٠.‏ 
6. دفاعه عن حق رجال الدين في الزواج. 
7. ترجمة الكتاب المقدس من اللاتينية إلى الألمانية (امحلية) بعدما كان ذلك محرّما عند البابوية. 

ويستشف الباحثان ثما سبق أن الظروف السياسية والجماهيرية كانت ترغب في إيجاد حاضنة فكرية وسياسية جديدة 
تمنح للمواطن قيمته وحقوقه وحياته الكريمة؛ وهذه المنطلقات كانت محل اهتمام عدد من الفلاسفة والمفكرين والعلماء 


في عصر التنوير في محاولة منهم لتأطير العلاقة بين المواطن والدولة يوجز الباحثان بعضها في الآتِ: 


أولا: المواطنة ونظرية العقد الاجتماعي (00116426©16) 506©121) 


ظهرت هذه النظرية في عصر التنوير منذ أواخر القرن السابع عشر وحتى مهاية القرن الثامن عشر الميلاد؛ وعنيت بتأطير 

العلاقة بين الدولة والأفراد» واعتبرت القانون والنظام السياسي ليسا طبيعيين بل من صُّنع البشر أنفسهم من أجل تحقيق 
المنفعة للمواطنين» ليضلا شرعيان طلما احترُمت بنود العقد والاتفاق المبرم بينهما وارتضوا ذلك 
لأنفسهم (2017 ,ع1162]606)» وتُحدّد فيه مسؤولية الدولة بالحفاظ على خُرية الأفراد وحمايتهم وتوفير الحقوق 
لهم؛ فإن لم تستطع حقّ للمواطنين عدم طاعتها أو الاستغناء عنها بانتخابات جديدة أو اللجوء للعصيان المدني» وقد 
يصل الأمر إلى العنف والتمرد 2011 ,016112165122587))» ومن أبرز فلاسفة هذه النظرية نذكر الآيّ: 
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أ. توماس هوبز (5© 11011 12011125 1) (1588- 1679) 


يُعتبر الفيلسوف وعالم الرياضيات الإنجليزي توماس هوبز (110516©5 11101235) أحد أبرز روّاد عصر النهضة 
الأوروبية التي انطلقت منذ نمايات القرن الرابع عشر وحتى منتصف القرن السابع عشر الميلادي. وقد عمل على تأطير 
العلاقة بين المواطنين (الأفراد) والدولة (مطرء 1995)؛ فكانت آراؤه وأفكاره كما يطرحها ديرمر ,10611261 
(2018) مرجعية استند إليها فلاسفة نظرية العقد الاجتماعي» إذ يشدّد على ضرورة التوازن بين الحقوق الطبيعية 
والمساواة بين المواطنين» وتحقيق الشخصية الاعتبارية للنظام السياسي المتفق عليه بين الجميع والذي مهّد لتأطير العلاقة 


بين المجتمع المدني والدولة في مرحلة لاحقة. 


يناقش هوبز في كتابه اللفياثان (1.©771261211) أن المواطنة صفة تُكتسب بالانتماء مجموعة من البشر على 
اختلاف مكانتهم الاجتماعية والسياسية وأن الدولة هي الجامعة للاعتقادات والحكمٌ في الاختلافات؛ فلابد من 
الإذعان إلى سلطتها المطلقة سواء من قبل الملك أو البرلمان؛ فهي وُجدت بعقد مبرم بين المواطنين لحفظ الاستقرار 
والسلام والنظام» ما يعني تنازل الأفراد عن حرياتحم وحقوقهم لما لتقوم بدورها في إخراجهم من الحالة الطبيعية الفوضاوية 
والهمجية (هوبز» 2011). 


وتتقارب رؤية هوبز مع رؤية الفيلسوف والسياسي الإيطالي نيكولو ميكيافيلي (111ء1/12171357 10مع0/16) 
(1469- 1527) ف كتابه "الأمير" في أن المواطنة تقوم على أساس الحرية السياسية النابعة من القبول والرضى في 
الفعل والحديث والاتصال مع العالم الخارجيء» والاندماج فيه» وتعظيم القوة السياسية للدولة دون الاكتراث بالطبقة 
العاملة والكادحة» على مبدأ "الغاية تبرر الوسيلة"؛ ما يسمح للدولة باستخدام أدواتما المختلفة وإن كانت وحشية غير 
إنسانية لقمع الثورات من أجل فرض النظام والقانون على الجميع (ميكيافيلي» 2004). 


ب. جون لوك (عك1ع10آ طقطه[) (1704-1632) 


يرى أرسلان (2016 ,4.151312) أن أفكار واتحاهات الفيلسوف التجريبي والسياسي الإنجليزي جون لوك كانت 
ولا تزال محل نقاش مستفيض ف الوسط الأوربي بشكل عام والإنجليزي بشكل خاصء كما تم تقبّلها وتوظيفها لدى 
كثير من الحركات الراديكالية والثورية التي اندلعت لاحقاء واستندت عليها كمرجعية لفكرها وفلسفتهاء كالثورة الأمريكية 
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(1765) ضد الانجليز» وإعلان الاستقلال في العام (1776). ويرى جون لوك أن الوظيفة الأساسية للدولة هي حماية 
ثروات الوطن» والدفاع عن حريات وكرامة المواطنين» دون أن تكون لما السلطة الإلزامية» كما كان ينادي بما مواطنه 


توماس هوبزء فإن تخلت عن هذا الدور فمن الواجب على المواطنين تغيير الحكومة (لوك, 1999). 


كانت بريطانيا تعيش صراعا كبيرا بين سلطة الأرستقراطيين والمتمثلة في نفوذ الملك وبين البرلمان ممثل الطبقة 
البرجوازية من التَجَّارٍ الصاعدين ورجال الأعمال والصناعات من جهة, والصراع المحتدم بين رجالات الكنيسة الكاثوليك 
والبروتستانت من جهة أخرى, بينما كانت الطبقات الفقيرة والكادحة تعاني من تبعات هذا الصراع 1ك ط1121) 


.2018( 


حاول جون لوك كما يشير هيملفارب (2009 ,111111161231:1) أن يكون متوازنا في مواقفه ورؤيته» بأن 
يحفظ النفوذ الورائي للأرستقراطيين (الملك) وصلاحيات ونفوذ البرجوازيين (البرلمان) والطبقة العاملة والنفوذ الكنسي. 
ويرى لوك أن النسق الطبيعي للمجتمعات البشرية قائم في أصله على الخير» وأن القوانين الطبيعية يمكنها أن تحقق 
الاستقرار للأفراد والجماعات», لكن الانتقال من الحالة الطبيعية للحالة البشرية الوضعية يتطلب إبرام عقد متفق عليه من 
جميع الأفراد» على أن تكون الحرية الفردية والحقوق الخاصة هي الغاية الأهم والسلطة الأعلى (لوكء 1999). ولوك في 
رؤيته هذه يختلف عن مواطنه هوبز الذي صوّر الحياة الطبيعية بالشريرة والفوضوية ومن ثمة ضرورة إيجاد سلطة مطلقة 


للدولة زفوين 2011 


ويعتبر لوك أن القانون الطبيعي يقوم على ثلاث حقوق جوهرية» يتقدمها حق المساواة» فيكون لكل فرد استقلاليته 
دون تدخل أو تحديد من غيره على حياته وأملاكه. يلي ذلك حق الحرية» بأن يفعل ما يريده شريطة أن لا يتسبب 
بأذى لذاته ولمن حوله. وأخيرا حق الملكية» فالكون ملك للجميع فمن يعمل ويثابر يحق له أن يمتلك ما يعمل فيه. وأن 
الانتقال من القانون الطبيعي إلى السياسي الوضعي لا يكون إلا وفق ثلاث محدّدات أساسية وهي: أن يكون اختيار 
تمثلي الحكومة وفقا لمبدأ الديمقراطية؛ فالسيادة للشعب. وأن يكون تحكيم الأغلبية فيما يتصل بالصالح العام. وأن تكون 
السلطة للشعب وليس للأشخاص (لوك, 1999). 
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ج. جان جاك روسو (16011556211 2011©5[-32ع[) (1712- 1778) 


يتفق الأديب والفيلسوف الفرنسي جان جاك روسو (151.011556211 36011©5[-6215[) مع هوبز في أن 
السلطة المطلقة للدولة وفق عقد اجتماعي مُتفق عليه لكنه يختلف عنه في تصوره للحياة البشرية الطبيعية (العروي» 
2؛ فهو يرى أتحا رومانسية وهادئة وقائمة على الحرية والحب, ومنظومة أخلاقية متبادلة ومتعارف عليها لتحقيق 
السلام والأمان والحياة الكريمة» إلا أن هذه القيم تطورت وتغيرت بسبب التنمية الإنسانية والاختراعات والعوامل 
الاقتصادية الأخرى والتي أوجدت مشاعر وسلوكيات طبيعية في النفس البشرية مثل المنافسة والجشع وعدم المساواة» 
وذلك بسبب ظهور "الملكية الخاصة" والتي أخرجت الطبيعة النقية للمجتمعات الإنسانية إلى الأخلاقيات غير السويّة 
التي ساهمت بانقسام الناس إلى طبقات مجتمعية؛ فلفت ذلك انتباه أصحاب الأموال والأملاك لتأسيس فكرة الحكومة 
دفاعا عن أملاكهم من الطبقات الكادحة والمتوسطة خشية انتزاعها بالقوة فتكونت الحكومة وفق عقد ظاهره تحقيق 
العدل والمساواة بين الجميع وحقيقته حماية الملكيات الخاصة (روسوء 2013). 


يوضح هورسلي (2014 ,7ق1101516) أن روسو دائما ماكان يدعوا إلى رجوع الإنسان إلى حياته الطبيعية 
بعيدا عن القيود والقوانين من أجل أن يتحقق مبدأي الحرية والمساواة» وهما عنصران مهمان في الحياة الإنسانية» لكنهما 
متضادان في الفلسفة السياسية؛ فالحرية ذات طبع فردي وشخصي تدعو المرء بأن يفعل ما يشاءء بينما المساواة توسم 


بطابع جماعي يحكمه القانون والقواعد والنظام. 


يدافع روسو عن موقفه حول ضرورة تنازل الأفراد عن بعض حقوقهم للمصلحة العامة؛ أو كما يسميها الإرادة 
العامة وبناء الدولة لتحقيق المصلحة العامة وفق مبدأ التعاقد الجماعي؛ نافيا إمكانية خلق حكم دكتاتوري تُصادر فيه 
حقوق المواطنين. ويعتقد أن المواطنة الحقيقية تنتحقق حينما تُغلّب المصلحة الجماعية عن الفردية وتكون الدولة للجميع 
وفوق الجميع» بما يحقق الصالح العام (سكنرء 2012)؛ وبذلك يمكن للأفراد المحافظة على خُريتهم» بالانضمام إلى 
اجتمع المدني عبر عقد واضح ومقبول لدى الجميع؛ يجعلهم خاضعين لأنفسهم بشكل جماعي» فهم من وضعوا تلك 
القوانين» ويمكنهم تعديلها أو إلغاؤها أو إبقاؤها؛ فليس من المنطق أن يُترك الإنسان بحالته الطبيعية بمارس الحرية بصورة 


مُطلقة وإلا شح لمجال للقتل والنصب والاغتصاب والانتقام» وثمة فرق بين السيادة والحكومة؛ فالسيادة هي سلطة 
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القانون التي يقرّها مجلس ذو قيمة اعتبارية وقانونية ويجمع عليها المواطنون» وأما الحكومة فتتكون من مجموعة قُضاة 
يعملون على تطبيق وتنفيذ ما يراه المواطنون وبالتالي فهي جهة تنفيذية (روسوء 2013). 


د. إعانويل كانط (152126 1ع1201221211) (1724- 1804) 


يعتقد وود (2014 ,1[7000) أن الفيلسوف الألماني إيمانويل كانط آخر فلاسفة أوروبا الحديئة وصاحب نظرية 
المعرفة هو أبرز امحدّئين في نظرية العقد الاجتماعي. ويرى أن القانون هو أساس الأمان والسلام الدائم للبشرية ويجتّبها 
الصدامات والحروب» فلابد أن يتكون العالم من جمهوريات دستورية ليُشاطر مواطنه هوبز في منح السلطة المطلقة للدولة 
مختلفا في ذلك عن روسو ولوك. ويرى كانط أن الأخلاق والتعليم أساسيين لتحقيق الأمن الاجتماعي والانسجام 
البشري. وتتكون الدولة من مجموعة مواطنين يحتكمون للقانون. ويرفض الديمقراطية بل يعتبرها ُدعة للشعوب ظاهرها 
المثرية وحقيقتها تكريس الدكتاتورية؛ فمن خلاهها تُتتهك حريات الجميع؛ إذ أن حكم الأغلبية على رأي شخص معين؛ 
بدوافع أو دوتماء لا يمثل رأي الكل ما يعني انتهاكاً لآرائهم وتحنياً على رغباتحم (كانط» 2012). 


ثانيا: المواطنة عند الماركسية 


يرى الفيلسوف الألماني وعالم الاقتصاد كارل ماركس (2/1212 1211) ومواطنه فريدريك إنجلز ( جلء21لع11 
213 (1895-1820) واللذان وضعا الأسس والمبادئ الماركسية فيما أُطلق عليه "البيان الشيوعي" في عام 
(1848))» وفصّلا فيه نظرية صراع الطبقات الاجتماعية (2008 ,6©1111211)) أن الاقتصاد هو عصب امجتمع؛ 
والمتسبب الأساسي للصرع المجتمعي بين أصحاب الأملاك والطبقة العاملة والتي أسماها ب(البروليتارية)؛ فحُلقت فجوة 
مجتمعية دفعت بالطبقات الكادحة نحو العداء وحب الانتقام (ماركس؛ إنجلز» 1976)؛ وهذا ما يبرر مواقفهما السلبية 
بحاه الرأسمالية كما يتضح عند بولتيزر وبيس (20100)» ودعوتهما إلى نظام اشتراكي عالمي جديد تحكمه ديمقراطية 


العْمّالء لخلق مجتمع مُتحرر من سلطة الدولة والهيمنة والطبقية وصولا إلى الغاية الأسمى نحو نظام شيوعي عادل. 


يعتقد ستيس (2005 ,5615) أن تبنى ماركس لبعض توجهات مواطنه الفيلسوف الألماني جورج هيجل 
(لععء1آ ع2مء0) (1770- 1831) صاحب رؤية المثالية الألمانية» والتي استندت إلى النماذج الأفلاطونية 


وأفكار أرسطوء وتتلخص ف أن المواطنة تقوم على المشاركة الإيجابية للأفراد» إلا أن للدولة سلطة المحافظة وحماية المصالح 
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الشخصية والعامة» فلم يكن يؤمن بالقيمة الفردية لاعتقاده أن امجتمع بالفردانية ممرّق ومُتناقض بين المصالح المادية 
والطبقية الاجتماعية والصراع الفكري؛ مما يجعل من الاستقرار السياسي والتطور الاقتصادي شبه مستحيل» ففضّل 
الدولة عن المواطن وامجتمع وفق رأي مطر (1995). 


إلا أن ذلك لا يعني التهميش المطلق للمواطنة الفردية حيث ركز ماركس كما يذكر بوزيان (2014) بصورة كبيرة 
على مؤسسات الدولة في سبيل الإنتاج الاقتصادي» وإشباع حاجات الأفراد ومنافعهم» والوقوف بحزم في وجه المصالح 
الشخصية للإقطاعيين» ودعم الاتحادات التي تسعى لتقديم الخدمات امجتمعية والتعليمية والصحية» وترجمة الحقوق 


والواجبات إلى واقع حقيقي وليس نظريا واللتان تشكلان الركائز الأساسية للمواطنة العادلة. 


ويشير طه (2013) إلى اتفاق وجهة نظر ماركس مع الفلسفة الميجلية في أهمية المشاركة المجتمعية الإيجابية للأفراد 
ومؤسسات الدولة وأن المجتمع البشري قائم على البنية التحتية التي تضم علاقات الإنتاج وأرباب العمل والعمال والأجور 
والملكية وما يتصل بحياة الناس الضرورية» إلا أنه يشدد بصورة كبيرة على طبقة البروليتاريا ويعتبرها العنصر الأهم واللبنة 
الرئيسية والعمود الفقري للدولة على المستويين الاقتصادي والانتاجي» وما يعقبه من استقرار سياسي وعدالة اجتماعية. 
أما البنية الثانية فهي الفوقية والتي تتضمن كما ورد عند بولتيزر وبيس (201)00) الثقافة ومؤسسات الدولة والسلطة 


والبرلمان والجيش ورجالات السياسة والاقتصاد والمؤثرين مجتمعيا. 


يجادل أبيجنانزي وزاريت (2003 ,]86221 41151121121 ) في أن الماركسية عرّزت من الراك الراديكالي 
في أوروبا عامة وي فرنسا وألمانيا خاصة؛ فهي تدعو إلى تغيير البنية امجتمعية» والدفاع عن حقوق الكادحين, وتغيير 
منظومة القيم السياسية والاجتماعية للحد من السلطة المركزية المطلقة التي كانت تعاتي منها هذه الدول. ويدافع ماركس 
وإنجلز عن الشيوعية ويهاجمان الرأسمالية بضراوة ويعتبرانها جسراً للاستغلال المجحف الذي تسير عليه الطبقة البرجوازية 
لاستغلال أوقات عمل الطبقة الكادحة» وهو ما يعزز غياب العدالة والمساواة وإحياء للطبقية اليونانية والرومانية القديمة 


(رنجلر 2013). 


توضح زاجدة (2010 220 أن الايدلوجية الاجتماعية الماركسية تؤمن أن ثورة العُكال لا تحدّد بموقع 


جغرافي بعينه» بل هي عالمية أينما ُجدت طبقة كادحة يتم استغلالها من قبل الأغنياء وأصحاب الأموال» وتُصادر فيها 
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قيمة المواطن وحقوقه. لذلك كانت منطلقا رئيسيا لانتعاش المحاضن الفكرية للشيوعية وظهور المدارس الماركسية المتعددة 
والتي حملت عنوان لا سلطوية على الشعوب وتغيير النظم الاقتصادية بصورة تحقق الأمن الاجتماعي والاستقرار السياسي 
الذي يُعرّز من الثقة بين المواطن والدولة ووضع تأطير عادل للعلاقة بينهما. 


لقد انتشرت الفلسفة الاجتماعية الماركسية في كثير من دول أوروبا والقارة الأمريكية وآسيا في القرن التاسع عشر 
الميلادي» وبلغت أوج قوتما مع بدايات القرن العشرين من خلال إعلان قيام الاتحاد السوفيتي بعد وصول الحزب البلشفي 
لسدّة الحكم فيما عُرف بثورة البلاشفة (1917) ضد النظام الامبراطوري بقيادة فلاديمير لينين ( 17120111 
2ع .]) (1924-1870) الذي يُعتبر مؤسس المدرسة الماركسية اللينية ومعه قائد الجيش الأحمر ليون تورتسكي 


(97ك11051' تدمع .آ) (1879- 1940) وكان شعارها الخبز والسلام والأرض للجميع(2013 ,1125م 110). 


أسفرت الثورة البلشفية عن إنشاء مجلس ممثل للشعبء والقضاء على القيادات الفاسدة» وتحفيف منابع الرأسمالية» 
وتكوين لجان متخصصة للحفاظ على مكونات الثورة والوقوف بحزم تجاه الثورات المضادة» وإعادة جميع حقوق الفلاحين 
والطبقة العاملة من الأملاك والأراضي والأموال» ورفع الأجور وتحسين مستوى المعيشة لهم والتوازن بين ساعات العمل 
وقيمة الأجور» ومصادرة كل الممتلكات والأموال والأراضي الخاصة التي كانت للقيادات السابقة أو التي أخذتها الكنيسة 


بمسوغ ديني (لينين» 2017). 


وف قارة آسيا كانت الصين البيئة الحاضنة للشيوعية والأفكار الماركسية بعد الاتحاد السوفيات بقيادة القائد العسكري 
والسياسي ماو تسي دونغ (2600138 ©2/13) (1976-1893) والذي يُعتبر المدرسة الثالثة المطورّة للشيوعية بعد 
ماركس ولينين تحت اسم المدرسة الماوية؛ فكان اهتمامه واحتكاكه بالفلاحين والزراعة كبيرا حيث سعى للتحالف مع 
نظرائه في الفكر الماركسي والمعارضين للرأسمالية بالاتحاد السوفيتي ليكوّن قاعدة داعمة له» وعمل على تعزيز الصناعة» 
فشجّع الفلاحين على الانخراط فيها فأثار مخاوف الغرب وبالأخص الرأسماليين كما يشير إلى ذلك فوكومايا 
(2016 ,72112إتاكلن1). 
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ظل ماو ومعه الفلاحين يسعون إلى تطوير البلاد» والتخلص من استغلال النظام الإقطاعي ليُعلن عن قيام جمهورية 
الصين الشعبية في العام (1949). وفي العام التاللي ((1950) أعلنت الحكومة المركزية إتماء النظام الإقطاعي الذي 
كانت تُسيطر عليه النخبة والمتنفذين من طبقة الملّاك وأصحاب النفوذ السياسي والاقتصادي؛ فحمنحت الحقول الزراعية 
للفلاحين لتشهد البلاد طفرة بحارية وصناعية وعسكرية وتكنولوجية على المستويين المحلي والدولي خلال الفترات الزمنية 
المتلاحقة في عهده؛ ولا تزال الصين تؤمن بالفكر الماركسي الشيوعي الماوي حتى الآن (ستيس» 2005). 


المبحث الثاني: الثورتان الأمريكية والفرنسية وعلاقتهما بالمواطنة. 


شكلت الثورات المناهضة للملكية المطلقة في المجتمع الأوروبي مع تماية العصور الوسطى وبداية عصر النهضة 
والتنوير أحد ركائز تحرر المواطنة من تسلّط الطبقات الأرستقراطية والكنيسة» وفتحت آفاقاً رحبة نحو تحقق العدل 
والمساواة والمشاركة السياسية. ويرى فوكوياما (2016) أن الثورتين الأمريكية (1/783-1765) والفرنسية (1789- 
9) تعتبران أحدي أهم المفاصل التاريخية في أوروبا الحديثة سياسيا واقتصاديا واجتماعيا لأنمما دفعتا الحكومات 
نحو الاهتمام بالمواطن» وإيجاد توازن بين حقوقه وواجباته» ويوجز الباحثان تفاصيل هاتين الثورتين ودورهما في تعزيز قيمة 


المواطنة في الآتي: 
أولا: الثورة الأمريكية (1783-1775) 


شكل الاستعمار والاستغلال البريطاني للولايات المتحدة الأمريكية بولاياتما الثلاثة عشر آنذاك منطلقا للجراك 
الراديكالي نحو الحرية والحقوق والاستقلال وحق تقرير المصير. وقد ساهمت القرارات التعسفية البريطانية في إذكاء روح 
الوطنية في نفوس المستعمّرين؛ فكان التاج الإنجليزي يُثقل كاهل الفلاّحين والسكان بالضرائب دون أن يكون لحم ممثلين 
في البرلمان ليدافعوا عن حقوقهم المشروعة. كما أن التدخلات البريطانية السياسية والاقتصادية والسيادية في اتخاذ القرارات 
التي تخصصٌ المواطن الأمريكي اجتماعيا وسياسيا واقتصاديا همّشْت قيمة ودور البرلمانات الأمريكية الوطنية في المستعمرات 
بيشوب (20059).: إضافة إلى فرض قانون الطابع الذي أصدرته الحكومة البريطانية في عام (1765) بفرض شراء 
الطابع من قبل الأمريكيين بالإكراه في كل معاملاتهم لتحقيق الوفرة المالية للجيش البريطان الموجود في أجزاء أمريكا 
الشمالية» ناهيك عن رفع ضرائب الشاي والمتطلبات الحياتية العامة. كل تلك العوامل خلقت في نفوس سكان 
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المستعمرات والذين عرفوا ب(الوطنيين) إحساساً بالنقص والإهانة لكرامتهم وتحريد لحم من حقوقهم المدنية والإنسانية؛ 
فانطلقت الدعوات للتحيّر والاستقلال» وبدعم من فرنسا التي ستكون بدورها على موعد مع ثورة أخرى ستغير من 
وضع المواطن الأوروبي (هيملفارب» 2)9. 


ذكر كرون (2007 ,101213)) أنه حينما شعر البريطانيون بخطورة تزايد الغضب الشعبي في مستعمراتها الأمريكية 
وتقيّل الناس لآراء الوطنيين بادرت إلى إلغاء قانون الطابع؛ لكنها ظلت تنتهج سياسية التهميش والاستغلال» والتي أدّت 
إلى تفجير الموقف واندلاع الثورة في عام (1775). وفي ظل انتصارات المواطنين الأمريكيين وافق الكونجرس الأمريكي 
على وثيقة الاستقلال في العام (1776) بقيادة السياسي والكاتب توماس جيفرسون (161115012[ 11101235) 
(1743- 1826) والذي أصبح بعد ذلك الرئيس الثالث للولايات المتحدة الأمريكية خلال الفترة (1801- 


.)09 


يعتقد بولتيزر وبيس (2010) أن الهجمات المتواصلة للوطنيين الأمريكيين أجبرت التاج البريطاني على الجلوس 
حول طاولة المفاوضات من أجل السلام والاستقرار» والذي انتهى بإرغام بريطانيا على الاعتراف باستقلال الولايات 


المتحدة الأمريكية ضمن معاهدة باريس في عام (1783). 


لقد قدمت الثورة الأمريكية نموذجا للتحرر من استغلال أصحاب الأموال والاستعمار» والمضي قدما نحو تحقيق 
المواطنة الكاملة في كنف الحرية والعدالة والمساواة والمشاركة في صناعة القرارات السياسية والاقتصادية والاجتماعية» لتبدأ 
الولايات المتحدة الأمريكية حقبة تاريخية جديدة جعلتها في مصاف الدول الكبرى حتى يومنا هذاء ويُضاف رصيدٌ 


حضاري ونضالي جديد في تاريخ المواطنة الإنسانية. 
ثانيا: الثورة الفرنسية (1799-1789) 


تتقاطع الثورة الفرنسية مع الثورة الأمريكية من خلال مساهمتها في تفسير المواطنة في التاريخ الأوربي الحديث. وتعتبر 
الثورة الفرنسية مفصلا تاريخيا لكثير من الجمهوريات اللاحقة التي حملت على عاتقها الدفاع عن حقوق الطبقة العاملة 
وتخليصها من الملكية المطلقة للمك والطبقة الأرستقراطية» ويشير فوكوياما (2016) إلى وضع فرنسا التي كان مواطنوها 


يعيشون قبضة حديدية سياسيا واجتماعيا واقتصاديا؛ فالملك وحاشيته يتحكمون في كل مفاصل حياة المواطنين والدولة 
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مدعومين بمباركة الكنيسة مقابل حصوا على إقطاعيات شاسعة من أراضى الفلاحين والبرجوازية المتوسطة ناهيك عن 


الأموال الوفيرة. 


يعتقد لوبون (2012 ,111011) أن ذلك الوضع زاد من تفاقم ديون فرنساء وأرهق كاهل المواطنين من الفلاحين 
والعمال مقابل الأجور الزهيدة» وارتفاع معدل الضرائب على إثر الحروب التوسعية التي خاضتها الملكية الفرنسية في 
أوروبا ودعمها للثورة الأمريكية؛ فأدى كل ذلك برأي بيشوب (2005) إلى تدهور حياة المواطنين في الصحة والمعيشة 
والعمل والتعليم؛ وزادت قوة تحكم الكنيسة على خصوصيات الناسء ول تبق للمواطن أي قيمة؛ فدفعت تلك الظروف 
بالطبقية البرجوازية والتي كانت تشعر بسلب أملاكها وانتقاص قيمتها بالتحالف مع الفلاحين والعمال بإعلان العصيان 
المدني والتمرد والثورة ضد النظام القائم مقابل حصوطم على بعض الامتيازات والحقوق. 

يوضح دياز (2017 ,10132) أنه وفي عام (1789) تأسست الجمعية الوطنية الفرنسية لتكون ممثلة للثوار ضد 
الملكية المطلقة وسطوة الكنيسة» فاقتحموا سجن الباستيل وهو أحد أهم المعاقل الرئيسية للدولة آنذاك» ويحمل قيمة 
سياسية وسيادية للملك» تبع ذلك إعلان الجمعية لحقوق الإنسان والمواطن والذي ظهرت عليها كما يرى بتلر 
(2013 ,1831161©1) تأثيرات الدستور الأمريكي, ونظرية العقد الاجتماعي لجون لوك وجان جاك روسو فيما يتصل 


بالحقوق الطبيعية للأفراد والجماعات. 


وتضيف آرندت (2008 ,4161206 ) أنه وإلى جانب تأثير الدستور الأمريكي ونظرية العقد الاجتماعية» كان 
هناك تأثيراً ثالفاً يتتجسد في أفكار الفيلسوف والسياسي الفرنسي مونتيسكيو (8/1012665011111) (1689- 
5) وخاصة فيما يتصل بفصل السلطات التشريعية والتنفيذية والقضائية والتي تبنتها حكومات العالم الحديث حتى 
يومنا هذا. لقد انتقد نظام الحكم الملكي لأنه يقوم على التوارثء ويُجبر المواطنين على قبول الوضع القائم مقابل أن 
يحافظ الملك على أمنهم واستقرارهم» وانتقد النظام الديكتاتوري المبني على إرهاب المواطنين وغرس الخوف والرهبة في 
نفوسهم لإرغامهم على الولاء والطاعة» لكنه يشجّع على النظام الجمهوري القائم على حكم الشعب للشعب 
ا 0011 
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يؤمن القوميون الغربيون أن الوحدة الوطنية تقوم على أساس التشابه في التكوين بين الفرد والدولة» ويعني ذلك 
معارضتها للتنوع الثقاقي الذي ازدهر منذ تمايات القرن السادس عشر الميلادي؛ ليفتح بذلك انتقاد الماركسيين والشيوعيين 
الاشتراكيين بأنما - أي القومية- تساعد على إبراز الاختلافات بين أطياف امجتمع» وتفتح المسار للخلافات» وتمكين 


القيادات السياسية من الاستبداد والتحكم بمصير الشعوب والجماهير بطريقة دكتاتورية (ريفاء 2000). 


ويبرر بولتيزر وبيس (201)0) نقد الماركسية للقومية بالإشارة إلى الحرب العالمية الثانية (1945-193909)) حينما 
أطلق أدولف هتلر (1945-1889) أيديولوجيته القومية العرقية المتعصّبة» بإبادة كل الأعراق والأجناس باستثناء العرق 
الآري ليُدخل العالم في حرب استنزافية أرهقت البشرية» وأدخلت أوروبا في أزمات سياسية واقتصادية واجتماعية وصناعية 


مخيفة» كان المواطن هو الخاسر الأكبر فيها. 


ويناصر باسمور (2014 ,1335112111) انتقاد الماركسيين بالإشارة إلى معاناة المواطنين في أوروبا من سياسة 
النظام الفاشي الذي أسسه السياسي الإيطالي موسوليني (1883- 1945) من خلال فلسفة الراديكالية المتطرفة 
للوصول إلى سدة الحكم» وإحكام القبضة على الشعب دون أي اعتبارات لقيمة المواطنة وحقوق المواطنين. فالدولة فوق 
كل اعتبار أيا كانت حقوق الأفراد والجماعة» والدور الأساسي للفرد هو خدمة الدولة بكل تفان وإخلاص. ولا توجد 
في أدبيات الفاشية قيم الحرية والحياة والكرامة والعيش الرغيد والخصوصيات الفردية إطلاقاء ولا تؤمن بسلام دائم بين 
سكان الأرض» وأن الوصول للسلطة وتحقيق الأمن والاستقرار السياسي والاجتماعي والاقتصادي يقوم على العنف 
السياسي والاستحواذ الكامل على الاقتصاد. هذه النماذج من التجارب الإنسانية في التاريخ الحديث دفعت العام 
المعاصر في المراحل المتتالية كما يرى سابرستين (2019 ,53261566112) للبحث عن مسارات سياسية بديلة تحفظ 


حق المواطن وحريته وكرامته وتبعده عن التهميش والاستغلال سياسيا واقتصاديا وعسكريا. 


وعلى صعيد متصل بالدولة القومية والمواطنة لم يكن الوطن العربي بعيدا عن هذه التوجهات» بل اعتبرها كثير من 
الغرب بديلاً وخياراً للتخلص من أعباء الاستعمار أو الاحتلال أو الوصاية التي كانت ترزح تحته كثير من الدول العربية 
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يشير الفاعور والمعشر (2011 ,8:10/11135121 :120111) إلى ارتفاع أصوات العروبيين في الوسط السياسي 
والاجتماعي العربي المطالبة بالوحدة العربية المشتركة» بحكم التوافق في اللغة والدين والجغرافيا والتاريخ والمصير» في وقت 
كانت جمعية الاتحاد والترقي - أحد أضلع الدولة العثمانية- تتعامل بقسوة وعنصرية تحاه العرب وثقافتهم وتراثهم وغياب 
المساواة والعدالة الاجتماعية. لذلك تقدم مجموعة من المفكرين والقيادات القومية والسياسيين في المؤتمر العربي الأول 
بباريس في سنة (1913) مجموعة من المطالب العربية المشروعة» وتمثلت في السماح طم بالمشاركة السياسية في البرلمان 
التركي» واحترام اللغة العربية وجعلها اللغة الثانية إلى جانب اللغة التركية» ومنحهم الحكم الذات الداخلي» وأن تكون 
الخدمة العسكرية العربية للدفاع ضد التدخلات الأوروبية دون المشاركة في حروب الدولة العثمانية الخارجية (الحندي» 
5)). 


يرى الغزالي (2005) أن إهمال السلطات العثمانية وعدم استجابتها للمطالب العربية ساهم في زيادة السخط 
والغضب الجماهيري العربي تحاه النفوذ العثماني» والذي بلغ أوجه في عام (1916) بإعلان الثورة العربية الكبرى بقيادة 
الشريف حسين شريف مكة,؛ مدعوما بوعود بريطانية بتأسيس الدولة العربية ا موحدة وتحقيق الحرية والديمقراطية والمساواة» 


وحفظ كرامة المواطنين وحقوقهم وأملاكهم وأوطاتهم» والتخلص من قبضة العثمانيين. 


إلا أن الانجليز وبعد إنماء قبضة العثمانيين في المشرق العربي عقدوا اتفاقية مع فرنسا وبمباركة من روسيا والتي عُرفت 
باتفاقية سايكس بيكو في سنة (1916) والتي تزامنت مع إعلان العرب ثورتهم القومية ضد العثمانيين» لتقسيم تركة 
الدولة العثمانية في الوطن العرربي» بحيث تسيطر بريطانيا على فلسطين والأردن وجنوب العراق» ولفرنسا جنوب شرق 
تركيا وسوريا ولبنان وشمال العراق» ونح روسيا أرمينيا الغربية وبعض مضائق تركيا؛ ليشعر العرب كما يصف المندي 


(2015) بأتهم خرجوا من استعمار عثماني إلى استعمار أوروبي. 


ويعتقد الجميعي (20059) أن من يتتبّع منطلقات الفكر القومي العربي يجد أنه ينبثئق من مرجعية جوهرية قوامها 
العودة إلى المربع الأول للدين الإسلامي الحنيف القائم على البساطة والعدالة والمساواة. ولى يكن العرب يسعون للخلاص 
من الخلافة العثمانية إلا في مرحلة متأخرة حينما دب الضعف ولحوان فيهاء وبدت الممارسات العرقية والعنصرية سيئة 
تحاه العرب؛ فكان البديل السياسي الذي لجأ إليه القوميون والإصلاحيون للدفاع عن حقوقهم وقيمتهم وأوطانتهم من 


العثمانيين المدفوعين بنزعتهم القومية التركية ليُطالبوا بالاستقلال الذاتٍ في إدارة حياتحم وشؤونمم الخاصة» وانتخاب ممثلين 
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هم في مؤسسات الدولة العثمانية تحفظ كيام ومصالحهم ومستقبل حياهم» لتتطور الأمور قِ مراحل قادمة ويظهر 
الانتماء القومي العربي كانتماء فكري ثُرجم إلى سلوك رافض للهيمنة العثمانية من خلال الثورة العربية الكبرى (1916). 


والحاقا بما سبق فقد شكلت الثورة العٌرابية (1882-1879) تموذج آخر للتحرر العربي القومي من قبضة الاستعمار 
والوصاية» وانتهاك حقوق المواطن العربي. فحينما كانت القيادات العسكرية التركية تحدٌ من وصول العناصر العربية 
لمناصب الضباط والقيادات العسكرية» وتُفاضل في الامتيازات التي تنح للضباط الأتراك دون نظرائهم المصريين العرب» 
والتدخلات السياسية الإنجليزية في السيادة المصرية» وتعاون النظام الملكي بقيادة الخنديوي توفيق (1892-1852) 
مع الإنجليز» ومصادرة حقوق المواطنين وبالأخص الفلاحين والطبقة الكادحة في البلاد (الهندي, 2015)؛ كلها عوامل 
رفعت من وتيرة السخط العربي كما يعتقد الغزالي (2005) والتي بدورها دفعت بالضباط الأحرار بقيادة أحمد عرابي 
(1841- 1911) لإعلان الثورة ضد التمييز التركي» والتدخلات الإنجليزية» وضرورة تشكيل مجلس النواب العربي 
المصريء والمطالبة برفع عدد الجنود المصريين في الجيش. 


ظلت المناوشات بين الثوار العرابين والملك المدعوم من طرف بريطانيا بين كر وفرٌ لتشهد مصر في عام (1882) 
نحاية هذه الثورة لأسباب يوجزها الجميعي (2005) في التعاون بين الخديوي توفيق والإنجليز» ومفاجأة القوات الإنجليزية 
لجيش الثوار ف معركة التل الكبير» والتي اعتقلت فيها قيادات الثورة يمن فيهم أحمد عرابي» وخيانة بعض الضباط ومسؤول 
قناة السويس والذين قدموا معلومات وتسهيلات للإنجليز» علاوة على التفوق العسكري النوعي والعددي بين البريطانيين 
والثوار. 


ولقد شهد عام (1947) رسم أهم مسارات التاريخ السياسي والاجتماعي العربي الحديث من خلال توحيد 
الأحزاب القومية العربية آنذاك تحت اسم حزب البعث العربي الاشتراكي بقيادة ركي الأرسوزي وميشيل عفلق وصلاح 
البيطار (قهوي, 2004)؛ لتحقيق حرية المواطنين العرب» والتحرر من الاستعمار» وقد أصبحت سوريا والعراق أبرز 
الحاضنات العربية له؛ ليتوج بعد ذلك بقيام الجمهورية العربية المتحدة بين مصر وسوريا (1961-1958) في عهد 
الرئيس المصري جمال عبد الناصر (1970-1918). إلا أن تلك الوحدة كما يشير إليها حرفوش (2014) لم يُكتب 
لها الاستمرار والنجاح, ليبدأ بعدها ضمور الولاء للقومية العربية» وينحسر حزب البعث العربي الاشتراكي في سورياء 


كما بقي في العراق حتى العام (2003) حينما تعرضت البلاد للغزو الأمريكي. 
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وبناء على ما سبق يبدو للباحث أن العلاقة بين المواطنة والدولة القومية علاقة ترابطية؛ إذ لا يمكن للمرء أن 
يكون مواطنا دون الانتماء القومي السياسي لجماعة معينة» فالحقوق التي يجدها والواجبات التي يقوم بما في وطنه المعروف 
جغرافيا قد لا يحصل عليها في خارجه. كما أن المراحل التاريخية وظهور الدول القومية بعد الحرب العالمية الأولى 
(1918-1914). والحروب السابقة التي خاضتها أوروبا عبر تعاقب الحقب التاريخية دفعت بكثير من الجماعات 
ذات القواسم المشتركة للاتحاد» وتكوين دول قومية هدفها الرئيس المحافظة على الوطن» والحصول على حقوقهم, والتمتع 
بالعيش الكريم بعد صراعات دموية عاشتها أوروبا في ملحمتها التاريخية في سبيل بناء المواطن الصالح. 


المبحث الرابع: المواطنة في عصر العولة. 


دخلت المواطنة قٍِ العقدين الأخيرين من القرن العشرين وبدايات القرن الحادي العشرين مرحلة جديدة) قٍِ ظل 
التبادل الثقافي والاجتماعي والاقتصادي العالمي» فأصبح العالم قرية صغيرة فيما اصطلح عليه بالعولمة التي تحاوزت الحدود 
الجغرافية والتاريخية والثقافية والقومية؛ ما ساعد على تعزيز المواطنة العالمية» وتقوية العلاقة بين المواطنين والدولة والعالم 
(2019 ,112ع6156م53). إلا أن هانس وآخرون (هانس وآخرون, 1998) يعارضون الرأي السابق ويعتقدون بأنما 


-العولمة- قد أضعفت القيمة القومية» وحدّت من ممارساتما الوطنية والدفاع عن خصوصياتها في بقعتها الجغرافية. 


ويعتقد هوف (2010 ,11012) أن المواطنة العالمية هي السبيل لتوحيد العالح وتآلفه وخلاصه من النزاعات 


والمشاحنات والحروب التي شهدتما أوروبا والعالم» بينما المواطنة المحلية والقومية تعمل على تفتيت المجتمع وتعزيز الطبقية 


والاختلافات. 


ويرى ويرمكي وآخرون (2015 ,31 اأء ع13211ء 7لآ) أنه لا يمكن الاعتماد على العولمة في تعزيز الأمن 
الاجتماعي» والاستقرار السياسي» والرفاهية الاقتصادية» فعلى الرغم من أن مبدأها يقوم على توحيد المصالح لجميع 
الطبقات امجتمعية وفي كل العالم» واحترام ثقافات الآخرين» وتقبلهم بمختلف انتماءاتهم الإثنية والدينية والعرقية» والسعي 
لتحقيق الأمن البشري إلا أتما ساهمت في إذكاء الحروب العالمية كالحربين العالميتين الأولى (1918-1914) والثانية 
(1945-139). 
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وتضيف زاجدة (2010 ,22[02) أن العولمة فاقمت من المشكلات البيئية» وزادت من معدلات الاحتكار 
الاقتصاديء الذي عمّق الفجوة بين طبقات المجتمع» وساهمت في الانفجار السكانيء وازدياد معدلات النزوح والهجرة» 
وارتفاع معدلات الجريمة» والأمراضء والمخدرات» وغسيل الأموال» وخلق بيئة حاضنة للانتقام والغضب بين فئات المجتمع 


للفوارق الاقتصادية وشعور الطبقات الفقيرة والكادحة بالظلم والاستغلال والتهميش. 


ويرى إيركسون ونيلسون (2013 ,821115012 11115011) أن العولمة حتمية وضرورية لتحقق المستوى 
الآمن والمقبول للمواطنة الحديثة في ظل القوانين والأنظمة والاتفاقيات الدولية التي تسعى للحفاظ على حقوق المواطنين 


ولقد تباينت تسمية المواطنة في عصر ما بعد الحداثة وكلها تصب في تحقيق التكامل العالمي للبشرية كالمواطنة 
العلمية (16126125112) 101231)) ولمواطنة الأوروبية (011261151212) 11110262112) والمواطنة الرقمية 
( ملطأقطء12) 1015121). فهي جاءت لتعزيز المواطنة من خلال جانبين رئيسيين هما الحقوق والواجبات» واللذان 


كانا محل جدال وصراع دائمين بين المواطنين والدولة عبر تعاقب الحقب الزمنية (بولانتزاس» 2010). 
المبحث الخامس: الفلسفة الإسلامية للمواطنة. 


حين شكف الله العرب بالإسلام سمت وارتقت بعض القيم عند العرب والمسلمين» وخُلق جيل جديد قائم على 
النظام وا محبة والتراحم والأخوّة والمساواة والعدل والشورى؛ فذابت الفوارق الفقوية والبينيّة والنعرات الطائفية والطبقية 


(الرضفيء 2005). 


أصبح الجميع سواسية أمام الشرع الإللمي والنظام المجتمعي» وتأسس مجتمع مسلم تميز بالجرأة في قول الحق والدفاع 
عنه» وانتهاج الديمقراطية الشورية» والإيمان بتحمل المسؤولية. ويرى علوان (2006) أن المجتمع الإسلامي في العهد 
النبوي الشريف تميز بالتشاركية» وتمتعه بجميع الحقوق. وقيامه بواجباته بواجباتهم؛ إذ أنشأ النبي صلى الله عليه وسلم 
دستورا ينظم علاقات المجتمع المدني باختلاف أعراقه وأجناسه. سواء كانوا عربا باختلاف قبائلهم أم غير عرب بتعددية 


أعراقهم عن طريق (الصحيفة)» والتي كانت بمثابة المرجعية المنظمة للوطن والمواطنين (الرفاعي» 2016). وشعارهم قول 
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الله تعالى "يا أَّهَا النَّامنْ إن حَلَقْنَا؛ من ذَكرٍ وأنقى جَعَلْتَاكُمْ شُعُوبا وَقَبَائِلَ لِتَعَارَقُواء إِنَّ أَكْرمَكُع عند الله 


اللَّهَ عَلِيمٌ حَبِيرٌ" (سورة الحجرات» الآية 13). 


ويشير الرفاعي (2016) إلى استمرار هذا النهج في عهد الخلفاء الراشدين» لتتعاقب الخلافات الإسلامية على 
ذلك النهج النبوي الشريف في الحفاظ على قدسية الوطن والدُّود عن حياضه؛ وحماية متلكاته» وإجزال حقوق الناس 


ليقوموا بدورهم الوطني . 


إلا أن استمرار النهج النبوي ومن بعده الراشدي في هذا المضمار لم يدم طويلاء فبدت تظهر بعض الممارسات 
الخاطئة من قبل بعض الخلفاء في الدولة الأموية ثم العباسية والتي كانت سببا في وجود شرخ في الصف الإسلامي وإعطاء 
دافع للشعوب التي كانت تشعر بالتمييز ضدها أو عدم الاكتراث بما لإعلان التمرد والسعي للخروج عن الطاعة العربية 
والخلافة الإسلامية» فتقديم العنصر العربي عن الأعراق والأجناس الأخرى في الدولة الأموية وعدم التكافؤ العادل في 
الجزية والخراج والعبيد كلها عوامل ساهمت باندلاع ثورة البربر في عام (740) إبان حكم هشام بن عبدالملك وكان 
مقرها مدينة طنجة في المغرب فكانت الشرارة الأولى لاندلاع ثورات ممائلة في همال أفريقيا والأندلس في مرحلة لاحقة. 
ومع استمرار الممارسات الخاطئة للخلافات الإسلامية في عهد الدولة العباسية نجد أن تحددا في اندلاع الثورات المطالبة 
بالإنصاف كثورة الزنج التي اندلعت من مدينة البصرة بالعراق في منتصف القرن التاسع الميلادي (869-255) وامتدت 
لأكثر من عقد ونصف من الزمان بقيادة » وعلى الرغم من تباين أسباب هذه الثورة إلا أتما تجتمع في مجملها بتصاعد 
الأتراك وتردي أوضاع الدولة وشعور العبيد وبعض العرب بعدم التساوي والعدالة إضافة إلى الطبقية التي بدأت تتكون 


في امجتمع الإسلامي (السامرء 2000). 
الخلاصة 


يتضح من خلال التابين الحضاري «التاريخي لمفهوم المواطنة الغربي والإسلامي أتما تسعى إلى تحقيق الحياة الكرمة 
للإنسان ومنحه الحقوق والواجبات بما يحفظ الأمن والاستقرار بين الفرد والدولة» كما يظهر أن ترجمة هذا المفهوم عند 
الحضارات المتعاقبة بُنى على أساس المتغيرات السياسية والاجتماعية والفكرية والأيديولوجية المستجدة مما أظهرت العديد 


من التجاوزات التى تتطلب قراءة تاريخية فاحصة وناقدة لما. 
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الأعط) 320 061201279 له (لطكصةء1)12) 01 1025)تلصقعل *واتاعمدطظ .(2016) ل[ ,اتءطصما 
0 5312 .6.10 5160 11طنام 0ن .111122نهء1 “تنك 5610165 لدلء50 كخك ظ1]!' عطا صا مهد عتلدتامععدم» 
177داء 'كلطنا عأهاد 

0 18011626105 (اللطقطع0112) 2ه دع كتاععمومعء *5اعطاعدء 1 .(2018) 5 ,مقمع كا عكن) ,0211 :0 ,لهم 
2243-7 مم ,(196) 43 ,ع5162 220 101126102 .لسمماعمط 

.110 .10116261012 «متطعصةء01) 1021م 01 د5عع11642ءعمه 20د كصمتامءءمء2 .(2019) 8 ,مأعاأواعمة5 
5 805]00 01171517ل] متتعامدع ادهلا 

طم 01 112157[ 12610021 :عم تنا وطاء11 .12901116102 طعمع»] .(2015). 1 ,1مانزة 1" 

15 50121 015 5ع©112عم<آ1 0ع17طآ عطا 01 56107 [دغ1ع722:22010مطعغطط .(2016) 0 ,ومقط1' 
لعط15[طناممنا .قستطعدع1 220 «متطقصع1) 122201211 أنامطج كد10 05اع“اكده) :وترعطعدء'1' 
,101600 01 017151ل] .لما.طاط 

111521 ] اع7طع1م ]ا 16 117ع2م2) 011121 2 210111121125 :100162602 ملتطقطع 0102 .(2017). >1 ,عومتهة11' 
.29-47 مرزم ,(5)1 ,01©26102]آ لم501 1021نا0ل .177ل2مم هلظ وعنلة17 

لة1ء50 12 510521123602 01 16055اعع211 2260091 .(2015) 8 ,عناء156ه0ظط2؟ ذآ ,ممدومعاء2 :1717 ,ععلصمء/171 
01 0111221[ ع810101. تمقدصاء) لعحتة لممفاعصظ ,معلع51 طنز دعتتاعام عالأموطاءع] متطمدعة /وء101اد 
1 .0111.011 متها :1155 //ندماغط :تإعتاوط لمده1ادء :]1 1015اك 
علامطنةن) :طهتلمتاكستخ .ع102تاه0طلء11 .كطتتمط]ع؟1 «م1غخدعسل1 01 5عت)تاومط عط[ .(2010). ل ,23203 
نت لق 

متطقطع 01017 011121 12 25-1011211 -ملطقطء1) 01 112261025مص]ا عطا عمصت1م1مءدط .(2016). 141 ركة1( ماع 
1-6مم ,(2301 ,10116261082 له 12220127 01 لدلتتتامل. ومنندعسلظ 

(لطعصطء17) 101 116261025متط 115 220 (الطسصعء 1ن لنتتتطلدن) .(2016) ) ,ع مقا 
2151517 لآ عطا 0ه جتلع1 1255 0) 0م11 صا ععسمعاتتء مردا لكان *15اضع56010 علوت تكلدنا عمعصلط0 
.01256077 01 01715117ل]آ ,ععمع501 50121 05 ععه011) .ن[.طط لعطذ1اطناممنا .تند لاتعتضصسين) ممتطسصء0102) 
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(1121514ل) طاءستوعدع]1 57121120 :101 1011261012 امه اسع سسمماء1027 سممسسطط 1ه اسمس ل 4ل 


«711051) مجلة التنمية البشرية والتعليم للأبحاث التخصصية 


2462-0 ل!ا5ذ|-ع »أنا.315.»0أك. كع طز //:مخخط 
0 2 :80 ,17:6 الجلد 6 , العدد 22 0م 


3 
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المهارات الرقميّة المهارات الرقميّة الداعمة للباحث العلمى في ظل منظومة التكنولوجيا 


الدكتوره أمل محمد عبدالله البدو 
.2121_2001 
دكتوراه تكنولوجيا تعليم 
الوظيفة: استاذ مساعد/ 


جامعة العلوم الإبداعية 


0 02112 ع1721121ة - 21/1/2020 0عاأاوععع4 - 18/1/2020 ل0عجاععع11 


اك 
خطع1]1 ما عط عتمعوع1 ع111أمعككء5 عط 01108ممتاد 5الكاد 0121621 عطا ذه غطع1]! لعطاد 160 خمطته 560107 علط 1' 
16 12 115ك51 0151621 018 م101 عطا 7ام0ص] مغ غطعناهد :561039 عط عتتعط ممعاوتزد نإع10[مصطععا عطا 01 
60 عط مغ وتتعطعتتدعءوع1 10128نا5 مآ 15لكا5 0151621 01 ع501 عطا ,تعطعتمعوع] علتامعاء5 عطا آه عاقها عطا 
,1117 20 ,لاتتطوع» 1156 ]-توأماع7] عطلا 01 0262 عغطا 10 1001م ط1 جع 1601م اعتوعوع] عطا عومتدممطء 01 
عطا عت غهط17 220 ,0115 1مطاععا ع متكلصتطا 200021] تاعطعتتوء5ع1 01125ممتناد ص1 كللكاد 1151ك1ل 01 غ1م عطا 
عطا لدع7ع1 10 511121117 15 10 جاعة10مم3 01131162617 2 كقط :56103 كلط1' .ع8 مكعلصتطا عتكتلوعك حلط 01 ومعاد 
517 010ططعع] عطا 01 غطع1! ما تتعطعتدعوع1 ع11اوع1ء5 عطا 011ممتناذ أقطا 115لك51 10151621 01 عدن عطا 01 تلدع 
]1205 ع1 2102028 316 ((0108ططعع] 320 105أدعتتلعء أقطا لع:5501 :5601039 عغطا 01 ذللتاوع؟ عط1' .لمعاوزد 
لمطة 120111011315 01 ع1تاأءتاتاد 20 5ع7560عاع تفط عطا ع تتمتمتاعاع0 ع متاءععككد 15ماعة1 أمد1امهمط1ا 
10115 جاع2101 عطا ,50117 01 11261025م25 320 ,ردعمهط2 ,كلعع2 عط عطتاعع22 320 ,عتتانا1 عطا ما دمع1اع5001 
الاعتتتتاكء عطا 01 الدع 1دع1 عا امآ ملاعاد غهطا عدله؟ ع 11أمعك5 2 ع:5ه2 عطته ,0121 مططعا له ع تكتاءء زه عط 
320 5ع111[طهجهدء عطا 01 عتتطهم عط لعطاعدع 3150 56103 عط1' ,501170 21177تاعة عتتة خططع[طامام عطا ممه ذورء 
5107 عط]1' .أء705 تحط طاعنتوعدوع1 أع10ا015 2 عتتكقط ما ماع01 م1 «رماع(7ع0 أكتتمط تتعطاعتوعوع؟ عغطا أقطا 15لكاد 


0 ,510:2 ,6 :170 (1128515[) طاعمتوعوع]آ 0ع12112ع6م5 101 80112010 220 اأتعخدمماء7اء0آ ممصستطط 01 2[1متتامل 


5لناوع1 عطا 01 غطع1]1 طآ 10500601105 :101 مطمام لاعتدعدع1 مع ك5 ع متناء5 01 1157ووعع26 عطأا 0ع20عممتططامعع]1 
معطا له ,طعمدعدع]1 علتامعاء5 220 0مأدعساظ تعطعتط 01 'كتامتستلطة عطا 01 تزعنكتناد ع1ل2100عم عطا 01 
55 320 ,1ماعهة5 طاعدء ما 0م121ع1 5ع1711اع2 عطا 10 ع0لل1مع20 15ماءه5 م1 قطهقام عد5مطا عصتاداط نئل 
لاعطا )م200 مغ 5ع111مطاتتة ع1ط1كمممدع1 عطا عاطممء م1 حصهام عدمط) 116 وتامتصتلط عطا ممه د5ع11ومع كلمن 
طعتوءد5ع1 عطا 02 1001011052م علتاوعاء5 101 عقوط0263 2 5صطتل11نا صعط]1' .معطا امعممعامصطة ممه 
65 2ه 50015 لعط15اطنام له لعط115طنام ,5ععمعت1ع ممه عالتامعك5 م1 0عاأمعوع1م 5مع11ةتتطتاد 
تعطاه لللة لاعتتدعوع1 ع اماع51 12 عطاك تاماءءم5 5ل1ءطططعمط '7الناعة1 01 5أعد100م عطا اما لع تعاواوع]1 

167 10031عع1 عغطا غه معطا ممه 1إعلع1 عتهاد عطا غد :200112115971م تاعغطا حة 5اعطعمتوعوع]1 


الملخص 


تهدف هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على المهارات الرقميّة الداعمة للباحث العلمي في ظل منظومة التكنولوجيا حيث 
سعت الدراسة للتعرف على دور المهارات الرقميّة في تسهيل مهمة الباحث العلمية» دور المهارات الرقميّة في توجيه 
الباحثين إلى طريقة اختيار المشكلة البحثية بما يتناسب مع معطيات القرن الواحد والعشرين» وأخيراًء دور المهارات الرقميّة 
في دعم تقنيات التفكير الرشيد الواعي للباحثء وماهي خطوات التفكير الإبداع لديه. نمحجت هذه الدراسة منهجاً 
نوعياً؛ لملاءمته للكشف المهارات الرقميّة الداعمة للباحث العلمي في ظل منظومة التكنولوجيا. أظهرت نتائج الدراسة 
أن التعليم والتكنولوجيا من أهم العوامل المؤثرة في تحديد مات وبناء الأفراد والمجتمعات في المستقبل» وتلبية احتياجات 
امجتمع وآماله وطموحاته» ويجب أن تكون المشكلة ذات أبعاد موضوعية زمانياً ومكانياً لحا قيمة علمية تنبع من الواقع 
الحقيقي للعصر ال حابي وتحل المشاكل فعلياًء أيضاً توصلت الدراسة إلى طبيعة القدرات والمهارات التي يجب أن ننميها 
لدى الباحث لكي يصبح لديه عقلية بحثية متميزة. وأوصت الدراسة بضرورة وضع خطط البحث العلمي للمؤسسات 
في ضوء نتائج المسح الدوري لوزارة التعليم العالبي والبحث العلمي» ثم توزيع تلك الخطط إلى قطاعات حسب النشاطات 
المتعلقة بكل قطاع, وتزويد الجامعات والوزارة بتلك الخطط ليستنى للجهات المسؤولة تبنيها والعمل بما. ثم بناء قاعدة 
بيانات للإنتاج العلمي من ملخصات البحوث المقدمة في المؤتمرات العلمية والكتب المؤلفة والمنشورة وبراءات الإختراع 
المسجلة من نتاجات أعضاء هيئة التدريس المتخصصين في البحث العلمي والباحثين الآخرين وإنتاجياتمم على مستوى 
الدولة ثم على مستوى الإقليم. 


الكلمات المفتاحية: المهارات الرقميّة» منظومة التكنولوجيا. 
لطع ]5 لإع010ططاععا ,5للكآ5 لمااع01 :70105 1643 
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0 ,510:2 ,6 :170 (1128515[) طاعمتوعوع]آ 0ع12112ع6م5 101 10112010 0ه األعطدامماء7اء0آ ممصستط 01 2[1متتامل 


عكنالنء عطأ لله 7/15 اللاعصططه1 كمع 5011 15 711 أعواع م1 10 22000 تاصدع 0 عغطا 101ل 20ة لمعته مكخمهنا 
عطا 01 ذ5وعمء لكتاأععلكآء 320 5ع715عاعة1قطء عطا قاعع له كن صا اعتط"؟ا ,كل1آمط (اع1ه50 أقطا دعسلة؟ له 
101 '77011215 01 116أ1[ناكء 01 أع2م112 عطا 56010125 12 أدعلاع ]10 ع201710ع 2 15 عتاعط 1 .20102 2تمدةع01 

.(1989:قت1717111 320 أمتطان :1983 نطعاء تمك :1978 :علهع]11015) 5مه00هلناوع1 01 5وعمء كتلاععلآء عط مد 


122071605 5ع70ا1عط1 طعتط8ا عامط8 عع 1مطامء أقطا"“ 15 عتنطادن ,(1871) 123:10' م16 ع طتلامععم 
2 35 2232 (إ6 0111160ع3 5أ[طقط 320 5ع 1[أطدجقء تاعغطاه (ا32 320 ,كلاماكنكء ,1355 ,27201215 ركاتتة ,ر5اع1اعط 
“.1 01 نان جا اعد 


تاعط) مغ عتدل 0102159 ,015611551085 21112610115 01 امع زطناد عطا مععط مقط عتتكانهء 01 أمععمم ع1" 

5 165621161 (إ1ء7٠‏ ]211205 ,20211131 315 21211055ع0 عندده؟ لطاع نامط الخ .161117ك1تكم1 ممه الدع 1مصامء 

عكلاعه011»'' عطا 15 عتتطلناء عسمتصقعل عمقتتام لعأأء-طعتاحط عط عمممطط .أمععممء عتطا 01 هنا تستعل مه علط 
.(1980) علع80151) *”لصتمط عط 01 عسمتممتصطممع 10م 


عتتطلنكء 0200081“ عغط]!' .لإتخطنامء 2 01 تملعوع1 2 ,وعتتة لوعتطمدمعمعع 2 ما اعنماء1 15 عتتطلنم 

0 -31 56101 150171 012031:6© ما دعططامعء]0 لع 11ع1ع1م 01 أع5 عطا لله براعة 10 5ع1نا1 01 أعد عطا 5ع10110م 

177011 تتاعطا 116 مع 200515 ع1 أهقطا دعم1]ع012 الاعطاعع 2 مقطط تاعاع]م ما /(اعع11ا عثته دععن[0[مصطط .معكلما 15 
.(36 ,2006 ,.1 أء 5ع8ع1ل) "201 ع315 أقطا 5عم16]ع12م ع05طا أععزع1 2233 لله 1311165 


عاكة6 0ع121ط5 01 لطاع )وم خ" 35 عتكتنألناء 101 052تملاعل 2 5أمعوعم (1992) ستعطءك علتط/ملا 
لقطاء]12 320 1205ام 203 لقتتتعاءء 01 كمطاعاط1]0م 501760 غ1 5 060تدع1 متاماع عطا 126 1005 ملطتتادكة 
22177 ما أطعناةا ع6 م1 ,ع:1م1ع1عطا ,لطلة 72110 لع7ع510طم ع6 ما طأعناممء لاع17 0ع7:0112 حفط أقطا ملتهرعع 121 
."010016105 205 10 11210 صا اعع1 320 ,علصتطا ,ع لاععاءم م1 17337 أعع011» عطا 25 5اءط لاع 

01 0110261510125 1نا10 لعملعل (1980) علع )11015 .1005ك5 معطملل 01 أعد 2 35 غ2 0م1001 15 عنتت[نت) 
240 ,2616105 ,101كقطء2 للقلمتتاط 1 دععطع 01111 عله 311165 1تمطاد لدأطعططته لطن معطا تترعدعل0 أخقطا عتتفلنه 
]15 20111 ,[المتمتمطع] /لالمتلناء2235 :عاء:17 01526251005 10111 عط1' .عتتكآنكء 101 ع متكلقصطحمه1واععل 
1121121127 220 ,لاد ا اااعع011» /للاكتلة 12011101 

1ع 1اماء ع1 .01225102 1111مصهة 320 غل11معء مه صا عتتطلنك ع1010ل (1974) .لد أء طععيك]ا عالطملا 
01 2616125م ع53ع112 .51612600 511762 2 12 كطاع26م 10101 كقطء6 المع أر1[كممء 01 00251515 عتتاكلتكء 01 تدم 
لةع1طم3لع مم5 ,ع2 ططتاء) أطعمصمماتكطء لدعا1ونوقطم عطا طامط نط لععمع باصا ممه لع م1 عنته 5الاعماعع مدتتة 
2 15 0152625101 1ع 1امططا عط! .(...35ع10 01 عع تقطاءئتء حاع1ا20ا) 5نامع 21تتآتكء “تعطاه 320 ,(... مماعع]1 
علط ,ك1م2 0ه كلع 1اء0 ,دعن21؟ ,5ع266610 ,1215 1652012565 1216120150121 ,773015 01 5]2]1052 1231211 
.101 لع 11اماء م1 عمتمدعطط عككاع #تعطاعع 0 


أدتامعء' 35 ع25ه56 5020 7197 2 12 عنتتطلناء لعطلاعل ,(2 ,2002 ,مل متتوعحذ) ,عل1؟ نتعطاه عطلا م0 

10 ,5161261025 111ع506 12256620 هقط امعطم ع1 طنتاوعل :1ه دع أهاد لقص عمتلمدعوع1 وأعتاعط6 :1ه وعناوعل 

12168131 31 566010115 ,6001115 0111 01 ,ع101ع1ع0) ,220 151025عع0 0111 01 26105نالة7ة لطنة ععامطء عطا 
."313161 0101 125م553 01 0121م عغطا 10 ,ع طتاعة لله :17233 0111 01 تدم 


كه 101كقطء5 320 ,ع366610 ,عنلة/ا" أقطا لعمصتهمامعه 1[1/ا طقفلبع8 ,ع كتاعءم5اعم خلطا طامط 
5 .12011101131 قله 01 0615022117 عطا ما عاناط ادم 15ماعد1 عوعطا الى .تعطاه طاعدء اا لععلمتانعاما 


16 ,1[1/آ طقاناع8) "19717اع3 لله كأصعتء جاعلاعء 01 قلوع10 طالة1 ,5320210 12011710215 عه أمعوعرزمع]1 
.(116م 


,635 01 أع5 2 01 12015تالتتاععة عطا 01 دالتادع1 عطا عئتة ذ5تاعع7011 01 015 1كقطعط 320 كممتاعة ع1" 

لتتكآنء لطنة 506131 ,222661131 عغطا ع0105[ 10 12011101131 عطا 3110177 أقطا دععمع1مءمعءء لمنه ,عع0»ع11م0كا 

لطة ك5دع10 عذعغطا 01 عتتطهط عغطا جاه 205عمع0 اتاعططع 10[ عطا 01 التاوع1 عغطا ,ع ملاع ع1 .مصتط 201020 5م1551 
لاه 


عا 2 خآ ال1أعدء 7011101 120111011215 320 1105 خقطا معستدامعء (1998) طنانكدكا له ممتاعء13/1 
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0 ,510:2 ,6 :170 (1128515[) طاعمتدعوع]آ 0ع12112ع6م5 101 20105 11ل 0ه اأتعخدامماء7اء0آ ممصسسطط 01 2[1متتامل 


.نلك 201201016 عطا لله د5عع:10(3مططء عطا 01 210165 عطا معع اع متطمطه00 ماع عطا 01 عمصتلصة د مء120ا 
5 لل .51150101231665 320 1031225615 6001001316 01 دعتالة؟؟ عطا :673 لعسمقعل 15 عتكتطلنه عتهامم001) 
لك عطا 01 ع05طا 71 الاعطاععمع23 12 ع35 دعتالة؟؟ '5عع:10(3مططء عطا 11 نولمه ع05511م 15 عتنناناء عنة01م1م0 
(2006,31 ,.31 أء وعتكع1لط) 

1 اانه 201 120163160 كقط طاأعتوعدع ,211 نل“ أقطا 0ع0 عدم (2006) .21 أهء دمتعم اا8 عاتط/الا 
]011 51101012215 2120 511211015 201777 320 ,77311165 ,0 طع11ع ع112326مع51 عطا للد ,01 ععامطكء تتاعطا م1 
123111 ع8 2قطء أناوع:1 2100 لتقطاع؟ 0غ 20ع] دعتطلة؟؟ 20177 35 1أع7 35 ,و12لألتاهء 361055 5ع1ال9؟؟ تتاعطا 10 
.“017 01 ناتاه 12110021 


ع5 320 5ع101 51316 0ط 5ه17أعع[00 012لقطططامك 115 120191011215 125 ]2115 22101 تصدع 01 تإمذ 
,15 ,01821217261015 211101221601 ]12205 عطا ضا معتكط .15[دمع تتاعطا عتاع[لطعه ما ع1طة1له:25 كمدعمط عط 
32 06615102-1031125 12 1016 031معه 2 0137 ]120115 5اع مومع 10م لله ,كاء كاعوط0 
عطا طعتطا 12 الاعطمطتطم1الامء عطا 12 كتعططاماكنكهت “0 5اعع17011 ,1[11]26015ع12 35 عطدامه 15011710101315 
هه ع1ئا 01 712177 حلط كقط 12011101131 اعوط .7210165 1دتتكلتك عه 50131 تتاعطا طغاىا ,كلوعل 5م10 ةختصدع1ه0 
0 طاعلط/78 ,عتتطلتكه 00د (جاع501 01 5ع7211؟ عط 220 ,51611261095 لمعه 12 1005اع3 حلط 01 عنتتطهم عط كته 
.5 1770111115 اأتاعلء 01111 12 12011101131 عطا 01 كدم1اعة عطا أععكلهة متنا 


01 أمعع02© عطا عصطتمتةامءء طاعط17 226100 تمدع 01 عطا 01 المامعمطاعاء عغطا ده 0م1015 أتزممع1 0لا ع1" 
علاعءم5 10173105 301197137 لتقمطتاط 01 021101 220 01522123602 عطا 15 الاعططعع همد8/1" .ا ماعطاععة مقطط 
12051 ع1 1131 315111125 ,1221138615 01 10155101 186 51110111311265 ”12127“ ع1لط/11 .(25 ,1969 :110) "كلممء 
220 010011102 عتطتاععء]31 15ماعة1 01 23021756 عله ع6 م1 ع3 22222561 عطا 01 5األعطاع 1 1ناوع1 1مة11هم صا 
1265 .أتطنا حلط صتط61ا 512202105 320 ,كعتالة؟؟1 ,1201591011215 طععتكاعء6 متطقط1260ع عغطا د5عو5ممع 013 
51 ,1212:1970 ) *”100211025 اتاعطاعع 3 صمقطط لله 101 121عمعع ع2 5اأتاعصطاء ‏ 1نامع]1 


عط 320 ,أطاع 112128612 1111031 01 17335 8 للقتططتاعاء0 ا م101 115 320 عتتكاناء 01 ععمة امم ما ع1" 
1251211 01 120061 010011316م2 له 125م10ء067 ا 72115 121نأ[لنهء لدع10 التتامععة مغم1 ععلةا م ل0عع2 
.770111 عطا 01 تتاع م عتلة7؟ عطا لطه تلدع 1دكتكلنه عطا 6غ ل0ع1م 203 


]55 لفتنتنالتكه عغطا 0) دعجره و1 


لتتكآنكء عطا 01 كاععلاء عطا صا لعاوع1عامآ نزأع12مدع1ع12 ماعءط عكه1 5اعطعت1موعوع1 ,5تتوعل8 اللاععع1 مآ 
2 785 0183217236105 غطا أقطا 135 71617 عطتلتةناع1م ع1 ' .ذدعمء كتاععلآء امعتاء112228 01 الاعمططم كم 
أمع006» اع2 2 10 لعطتكنة 220 5ع 101111626 لنتتتطلتكء لطنة تناع طم العم حجطم] اصع ممعمع120 ,لطعاوزد -لعو5م1ء 
1مممعه عه 50131 تتاعطا 7/115 أعماعاما 2201005 1صدع01 أقط)ا أعد1 عغطا 125ادوع5 ,لطعا5نزد-معمه0 
عط مع0»00510 10 15 115]5م0ع1] 21726100دع01 عطا 01 0ع أمعتتنكء عط]' .(197/5 تتلطلمدعءلك) اماع ممم اكمء 
320 0153212311052 عغطا 2ه عتتالناهت 01 أعمومططآا عطا 01 11052معمعع7 ا مطعاولزد-لدتتطلناهت 2 كه 1261 
01 19معطا عط" ,(1983,35) طاعاعمتمدذ (إ6 0م526 حك .]1 223238125 01 177375 عطا 5ه ,'5[أمعساوعكممء 
ذ .2اعغ575 160131ناء 2 101305 ,0153212201018 01 للة]5(55 اعم0 عطا 57320020 2207125 15 21052 ختصدوع01 
أمع6»026 220 1225811286 35 1أع1ا5 ,125101ع6 تلقتقتتتط 01 112025 لةأعمط تتعطعتط عطا صا لعاأوعل1ع 121 لاعاوزد 
"060 


:5110 21116 1701:1]61"'5 )ا علاأمقطد 0غ عستغتاط تاصق 5تزماعد"]1 


21325 12 1021110 ع6 طلدء طاع 26م عتالة؟؟ 1"5ع177:0112 عطا ع صمتستمتاعاع0 م1 عمتاداط تتامم» 15ماعد1 ع 1' 

40 202216مع» ,لدع00111 ,50121 بلدع215]011 بلمتتتطلتكء :ع3ة لاعتطن8ا 01 غ0ه01م112 أ5مة عطا ,15اماعهة1 01 

01 5005اع22 320 ,1015تقطع6 حلط عمتصتتعاعل له لع7011 عطا أعع11ه طعتط؟ ,15ماعد1 21م1210مدع 1ه 
.ع مطتلةعل 
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1411910115 


111516011231 15 


حجحط[م 5]ماع 13 50191 
> «تصطاع و أوع 11 زامط 


012172101121 15 


لطع ع1ل772 1'5ع70112 عط 01 20102202215 لتتهمط عط ]' :1 ععتسى ]1 


21116 5*نزعع]1 :171701 


,1م1111 320 71010110 علد كلتامط 0ط 7101تقطع 12019710101 ععمع ناكما أقطا 15ماعد1 لمتتنلانتن 
:75 358 0م1151 316 لاعطا 01 غأطةغ01م 112 أومصط عط]!' .علكاعها 10 له لتامعل10 مغ الداع تل معكاه 


5 06172101121 121-2110 1ن 


5 ]0 1011 عطا ا عع ت1عصطاء تزعطا عتم1ع6 5عع 52 01 561165 2 لاع نتامخطا 50 5عع2ع الصا لدكن لدت 
.711111215 101 7كقطعط *0151011215طآ عطا ععمع ناكما خهطا 


220 201161631 ,ع2001مع» ,506121 ,1611131لاء 773210115 01 جرقااء07 عط له د5ع1ء5 ختطا 01 للأعمعا ع1" 
4 1731165 11521[ناكء لاعء5اع6 متطك1200ع1 عطا علصنا 10 الداع 11ل لإاع؟ غ1 عكلهحط 15ماع12 2100221 2تصدع1ه 
.25 0153017211031 


ك1 


١ 


ل 5 1ه 


,00111621 ,1121نت 


01 1تقطء 12011101131:5 


5ن تطوع "ره متط ات 775 21257101 111011101131 


15 831710121 
ع1 عط 101 


7101 015221722110231 عطأ عمامقطد 15ماعدظ] عع لكاء6 0مناعم1ءع )م1 :2 عنددى 11 


ما 1015ع13[1...13ء50 320 عتططمممءعء ,لمتتطلنكه 01 ع101 عطا د5عئغهادنطل1 عتتاع 11 5امللاعم ع11' 

5 ©1116 ' .150131115ع0 تتتعطا ع طتامقطد 220 1015 كقطعط تتاعطا ,مأع501 عط 01 دعتلة؟؟ عطا عسمتمتمسعاعل 

831©] 1261015 ع3 ,قاعع7011 00 77931115 50616175 01 216551116 ع1 ,1215ع 101111122 115 ,10ووع101م عط نامآ 
7011 10173105 5ع266610 قلط عطة 015 1'كقطاعط 1ه0ه1ددع01]م 5'لع7011 عطا ع2تتعاع تفط 
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وهذا ما يؤثر على أدائة الى المهامات المطلوبة منهء وهذا ما أيدته دراسة العجرمى(2019) ودراسة خليل وعبدالله 
أحد هذه هذه المهارات لدى طالب البحث العلمي ومحاولة معالجة الضعف فيهاء والتركيز على أهم المهارات الرقميّة 
التى يجب أن يمتلكهاء وتلخصت الدراسة في التساؤل التالي: ما هي المهارات الرقميّة الداعمة للباحث العلمي في 
ظل منظومة التكنولوجيا؟ 

ويتفرع من التساؤل الرئيسي الأسكلة التالية: 

1.ما دور المهارات الرقميّة في تسهيل مهمة الباحث العلمية؟ 

2.م دور المهارات الرقميّة في توجيه الباحثين إلى طريقة اختيار المشكلة البحثية بما يتناسب مع معطيات القرن الواحد 
والعشرين ؟ 

3.ما دور المهارات الرقميّة في دعم تقنيات التفكير الرشيد الواعي للباحث؛ وماهي خطوات التفكير الإبداعّ لديه؟ 


أَهميّة الدراسة: 


2-1 تفيد هذه الدراسة في طرح المقترحات التطويرية والآليات الإجرائية؛ لتطوير أداء الطلبة الباحثين كي يصبح 
أداؤهم فاعلاً ومؤثراً وفق المعابير العالمية. 
2-2 تتضح أُمَميّة هذه الدراسة في مواكبة التطورات الرقميّة المعاصرة والحديثة في تحقيق التطور المهني والعلمي 
والاجتماعي على مستوى الجامعات. 
2-3 تُوَضح بعض الخصائص العرفيّة والمهارية المتعلقة في الباحث العلمي. 
2-4 تعرف طبيعة القدرات والمهارات التي يجب أنْ تُدمى لدى الباحث لكي يصبح لديه عقلية بحثية متميزة. 
5- التعرف على كيفية بناء العقلية البحثية. 
أهداف الدراسة: تهدف الدراسة الحالية الى ما يلي: 
1.دور المهارات الرقميّة في تسهيل مهمة الباحث العلمية؟ 
2 در المهارات الرقميّة في توجيه الباحثين إلى طريقة اختيار المشكلة البحثية بما يتناسب مع معطيات القرن الواحد 
والعشرين ؟ 
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3.دور المهارات الرقميّة في دعم تقنيات التفكير الرشيد الواعي للباحث» وماهي خطوات التفكير الإبداعّ لديه؟ 
المنهجية والإجراءات: 

اعتمدت الباحثة المنهج النوعي» مستخدمة نمج النظرية المتجذرة لإستقراء البيانات الواردة من المقابلات المعمقة. 
باستخدام التصميم المنبثق ل( جليزر» 1992). ويؤكد جليزر في هذا التصميم على أهمية السماح للنظرية بأن تنبثق من 
البيانات ويساعد المنهج النوعي في طريقة التفكير في معالجة التحليل» و كيفية تحليل بياناته التي يحصل عليها. وقد عرف 
المنهج النوعي بأنه: (نوع من أنواع الأبحاث العلمية التي تعتمد على دراسة السلوك والمواقف الإنسانية» لجمع المعلومات 
والبيانات من خلال مجموعة من الوسائل مثل المقابلات والملاحظات). (البياق»2018) 


حدود الدراسة: 


- الحدود الموضوعية: اقتصرت الدراسة على معرفة المهارات الرقميّة الداعمة للباحث العلمي في ظل منظومة 
التكنولوجيا. 

الحدود الزمانية: 2020. 

- الحدود البشرية: أقتصرت الدراسة على (15) طالب من طلبة الدراسات العليا في مرحلة الماجستير والدكتوراه في 
عدد من الجامعات (الأردنية و الإماراتية). 


أدوات البحث 


استخدمت الباحثة المصادر الثانوية كالكتب المؤلفة ومقالات الدوريات كالرسائل والأبحاث والدوريات والصحف العربية 


والأجنبية وغيرها من المصادر المنقولة عن المصادر الأخرى الأوليّة منها وغير الأوليّة والمواقع الرمية في الدول» والمقابلات 


المعمقة ذات الأسئلة االعميقة. 
التعريفات والمصطلحات: 


المهارات الرقمية: بأنما مجموعة من المهارات الأساسية التي تشمل استخدام وإنتاج الوسائط الرقميّة» ومعالجة المعلومات 


واسترجاعهاء والمشاركة في الشبكات الاجتماعيّة لخلق وتبادل المعارف (2011 ,15312241). 
وتعرفها كراش جنسكا(2013 ,311152625725122)): بأنما مجموعة من المهارات للوصول إلى شبكة الإنترنت» لإيجاد 


وإدارة وتحرير المعلومات الرقميّة» وانخراط مع المعلومات على الإنترنت واتصالات الشبكة. 
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وتُعرّف الباحثة منظومة التكنولوجيا نظرياً: أي تكنولوجيات الإعلام والاتصالء وتعتبر الشبكة العنكبوتية أولى المنافذ 
التي تمكنهم من ولوجه؛ ومع تطور مواقع الويب وصولاً إلى الجيل الرابع» أصبحت الشبكة العنكبوتية تحوي عدد من 
البرامج في مجالات مختلفة بما فيها شبكات التواصل الاجتماعي وأصبح هنالك مكتبات كاملة مطبوعة يتم مسحها 
كبيانات إلكترونية» ومن هذه البرامج» برامج توثيق المصادر والمراجع مثل برامج 0زعا20 ,عامصلصظ ,لإءاعلمء 1ل 
وبرامج وتطبيقات جمع البيانات وتحليلها مثل برامج 213::201(/44 ,2/1213 ,2117100 ,وموم ,52595.» وبرامج الخرائط 
الذهنية تطبيق مثل 3120اء1م 510 ,اع ١2/100215‏ وبرامج وتطبيقات القراءة والكتابة البحثية مثل ,ععذه77 06اتا0 م 
عم501176 ,83710016 ,]هآ وبرامج تساعد على تنظيم المهام مثل 1110011156 ,ع000101016» وبرامج تساعد 
على الحفظ الإحتياطي للملفات مثل ::وام1(:0 ,11307 عاع 000 » ومَوْقِعْ تَشْكِيلٍ اللّعَة العَرَبيّة ]223010116 جوجل 
سكولار أو الباحث العلمي الخاص بجوجلء وهو محرك بحث خاص بالمؤلفات العلمية والأكاديمية التي يحتاج إليها 
الباتعة نو الدارسوة: 

الأدب النظري: 

لقد أحدثت الثورة الرقميّة الحديثة تغيراً في مجال التعليم وطرقه وإستراتيجياته وأساليبه ومناهجه ومقرراته» فأصبحت 
الدورات التعليمية على الإنترنت؛ والكتب إلكترونية تفاعلية» وهي جميعها وسائل تعلّم إلكتروني» لما دور أساسي في 
تيسير الوصول إلى المعرفة والمعلومات» وفي دعم وتطوير التعليم ومهارته الجديدة» فتقديم المحتوى التعليمي وإيصال مهاراته 
ومفاهيمه للمتعلم باستخدام تقنيات المعلومات والاتصالات ووسائطهما المتعددة بما يمَكِنُ المتعلم من التفاعل النشط 
مع امحتوى والمعلم» بصورة متزامنة أم غير متزامنة» في الوقت والمكان والسرعة التي تناسب المتعلم وثقافة هذا العصر التي 
تعتمد على الوسائط -الصوت والصورة- في توصيل المعرفة و المعلومات والتفاعل معهاء فتتخذ ثقافة التعليم في القرن 
الحادي والعشرين التقنيات الحديثة طريقاً لها في جعل المتعلمين أكثر نشاطاً وأكثر إستقلالية في تعلمهم؛ وأكثر تحملاً 
لمسؤولية التعلّم» وأكثر قدرة على الاستكشاف والتعبير والتجربة» ما سيغير من دور المتعلم من كونه متلقياً إلى متعلم أو 
متدرب» وكذلك دور المعلم من خبير إلى موجه ومرشد ومتعاون» وعليه ينبغي على المعلمين أَنْ يكونوا أكثر جذقا ومهارة 


لدمج التقنيات الحديثة والمصادر المتاحة على الإنترنت في أساليب تدريسهم وتنمية معارفهم ومهاراتحم (الزين» 2016). 
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لقد تغيرت خصائص وسمات التعليم في عصر الثورة الرقميّة» فتعددت مصادر ووسائط التعلّم من خلال وجود الشبكات» 
وأصبح المتعلمون أكثر نشاطأًء ويتعلمون تعاونياً مع بعضهمء ومع أعضاء آخرين أكثر خبرة من أجل الوصول للمعلومات 
وتحصيل المعرفة» وأصبح المعلم موجهاً ومرشداً» يساعد المتعلمين في البحث عن المعلومات وتحليلها ودمجها وحل 
المشكلات والتفكير المبدع وبناء معرفتهم» وأصبح التعليم عملية مستمرة مدى الحياة ومتاحاً للجميع» وصارت المدارس 
مراكز للتعلّم وتضاءلت الحدود التي تفصل بينها وبين المجتمع. ويمكن تحقيق الصداقة الأكادبمية بين المهارات الرقميّة 
ومنهج التفكير لدى الباحث بتحقيق النقاط الآتية: 
- نقاش المسألة. 
وضوح التوقعات. 
- أن تكون التقييمات نزيهة ذات مصداقية. 
-- التعلم والتدريب المهني. 
تت تنظيم الجهد. 
- الاعتراف بالإنجاز. 
- التنشئة الاجتماعيّة. 
- الإدارة الذاتية للتعلم» إِنّ مفهوم التنظيم الذاي للتعلم سلوك جيد يؤدي دوراً مهماً وأساسياً في حياة الطلبة» 
لأنّه يؤدي إلى ارتفاع إنجاز الفرد» وأنّ اندماج الطلبة في التنظيم الذاتٍ للتعلم يؤدي إلى اعتقادهم في قدرتهم وثقتهم حول 
فهم المواد الأكاديمية» ووجود ارتباط مرتفع موجب بين إستراتيجيات التنظيم الذاتي والتحصيل الدراسي. (2011 , 
عمصد/الا) 
ارعرفةه)" الل حتف عن 
-20 تعميق المعرفة» وذلك بتطبق مهارات وإستراتيجيات تعميق المعرفة التالية: 

© إثارة الممشاغر الإتجابية والحمامن. 

© تعزيز الثقة بالذات والشخصية. 

© توسيع سعة أدوات التعلم وإستراتيجيات التعلم؛ بِأنْ تكون هذه الإستراتيجيات متسلسة ومرتبة تصاعدياً. 

© الالتزام بالتعلم» والتعلم من الآخرين في التعليم. 
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© الربط بين التعلم والتجربة الشخصية» والبيئة الخارجية للمدرسة. 

© أنْ يعكس التعلم عند المرء آثار وإستراتيجيات التعلم. 

©» السسعي وراء المزيد من التعلم المادف والأهداف والمهارات التي تمتد إلى المدى البعيد وتحقيق الأهداف التعليمية. 
(2007, اععوع51) 


الدراسات السابقة: 


هدف دراسة (2014 ,46061-16266122 عت 41-1/115375:1) إلى تقييم الوضع الراهن للتعليم الإلكتروني 
ف سلطنة عُمان من خلال دراسة بعنوان (التعليم الإلكترون في جامعة السلطان قابوس: الواقع والمستقبل) وتهدف 
الدراسة إلى مناقشة القضايا المتعلقة بتطبيق التعليم الإلكتروني في الجامعات في سلطنة عُمان على اعتبار أن التعليم 
الإلكترون في عُمان يكتسب أهميّة خاصة بسبب الزيادة المستمرة في أعداد الطلاب المؤهلين للالتحاق بالمدارس الخاصة. 
وهذه الدراسة تحاول التعرف على مدى فاعلية تطبيق التعليم الإلكتروني بشكل مدمج مع التعليم التقليدي في الجامعات 
في عُمان. وقد عمدت مان إلى تفعيل تكنولوجيا المعلومات وتطبيقها في المؤسسات التعليميّة. 
وفي دراسة (الشرهان» 2010) تمدف إلى التعرف على آراء المعلمين بجامعة الملك سعود في شبكة الإنترنت. وكانت 
أداة الدراسة الاستبانة. ومن أهم نتائج الدراسة أن 064, من العيّنة لا تستخدم الحاسب الآلي إطلاقاًء وأنّ 9/075 من 
العيّنة لا تستخدم شبكة الإنترنت. ولكن اتفقت العيّنة على أهمّية الإلمام بالحاسب الآلي وضرورة استخدام شبكة 
الإنترنت في مجال التعليم والحاجة إلى عقد دورات تدريبيّة للمعلمين فيها. كما اتفقت العينة على أهمية توفير خدمة 
شبكة الإنترنت في الجامعات السعودية والكليات ومراكز البحوث والمدارس. وطرحت العيّنة بعض السلبيات والإيجابيّات 
والاقتراحات في استخدام شبكة الإنترنت. 

وفي دراسة منصور(2004) حول استخدام الانترنت ودوافعها لدى طلبة جامعة البحرين والذي أوضح إن 
الانترنت احد أبرز التقنيات في مجال شبكة المعلومات الدولية في العالم وقد أحدث صيحة جديدة في حجم المعلومات 
المقدمة إلى الإنسان بكلفة أقل ووقت أقصر وانجاز اكبر وأصبح يتمتع بجاذبية عالية بين كل فئات المستخدمين نظرا 
للخدمات التي يتيحها لحم مثل البريد الالكتروني ونقل الملفات والشبكة العنكبوتية والأخبار وغيرها. وبينت من نتائجها 


أن 085,/, من الطلبة مستخدمي الانترنت راضون عن نتائجها. 
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تؤّكد الدراسات على الأهميّة الناتحة من احتواء التعليم للتكنولوجيا » وكان من أهم النتائج أن استخدام التقنيات الحديثة 
وخاصة شبكة الإنترنت في مؤسسات التعليم سيسهل الحصول على المعارف والمعلومات بأسهل وأسرع الطرق وبأقل 
8 كلفة. 

إجراءات الدراسة: 


المشاركون: اعتمدت الباحثة اختيار المشاركين في هذه الدراسة على طريقة المعاينة الحادفة والتي تضمنت مدى واسع من 
أبعاد معينة لاختيار طلبة في مرحلة الدراسات العليا وفي مرحلة كتابة البحث وموافق على الخطة المقدمة لهم وتحاوزت 
المدة الزمنية لهم في الكتابة أكثر من سنة» حتى تتحقق الباحثة من قدرتهم على الاجابة على أسئلة الدراسة. وكانن عدد 
المشاركين (15) طالب من طلبة الدراسات العليا في مرحلة الماجستير والدكتوراه في عدد من الجامعات (الأردنية و 


الإماراتية). 


أدوات الدراسة: لجمع البيانات في هذه الدراسة تم إستخدام المقابلات شبه المقننة» التي تتم وجهاً لوجه مع الطلبة 
المشاركين. وقد تضمن هذا المدخل تحديد التساؤل الرئيسي للمقابلات مقدماًء مع إعطاء المشاركين المرونه الكافية لطرح 
مدى من الموضوعات وتقديم فرصة للمشاركات لصياغة معالم محتوى المقابلة. وقد تألفت استمارة المقابلة الشخصية في 
هذه الدراسة من مجموعة من الأسئلة المفتوحة والتي تعمل على جمع معلومات متعمقة لأغراض الدراسة» وقد تم أخذ 
آراء ستة من الخبراء لتجنب الغموض وللتحقق من ارتباط التساؤلات المتضمنة في استمارة المقابلة مع الحدف من البحث 
وقد أيد ا محكمون محتويات الأسئلة دون تغيرات جوهرية» وقد تم مراجعة الأداة كذلك استناداً هذه التغذية الراجعة. 
وبعد ذلك تم تطبيق هذه الاستمارة استطلاعياً على عينة مكونة من خمسة طلاب في مرحلة الكتابة وذلك للتحقق من 
وضوحهاء ووثاقة صلتهاء وفاعليتها جنباً إلى جنب مع تقويم تدفق التساؤلات وتدقيقها. وقد استغرق إجراء كل مقابلة 
الاستجابات اللفظية وغير اللفظية للمشاركين. حيث كانت توثق مباشرة على دفتر خاص بالمقابلات يدوي وتم تدوينها 
حرفياً ومباشرةً» وأعطيت للمشاركين الفرصة الكافية للإجابة» وطرح أسثئلة فرعية موقفية من أسئلة رئيسية تصب في 
هدف الدراسة؛ وبالتاللي فإن معلومات غنية من كل طالب تم جمعها. وللتحقق من المصداقية في هذه الدراسة» تم 


استخدام الاستراتيجيات الآتية: 
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التشاور مع خبراء بعد إعداد جدول المقابلة وعمل المراجعات الضرورية» والتطبيق الاستطلاعي لجداول المقابلة قبل جمع 
البيانات فعلياً وجمع البيانات بتعمق باستخدام تساؤلات المقابلات المفتوحة» ومراجعات الزملاء من خلال فحص كل 
من البيانات وتفسيرها مع مجموعة من المشاركين» والتعمق بشكل كاف في البيانات من خلال قضاء وقت كافي في كل 
مقابلة وكذلك الحرص على تطبيق عملية متكررة لتشفير وتكويد البيانات» والنسخ ال حرفي المفصل للمقابلات» وأخذ 
الملاحظات الشخصية للباحثة» وبملاحظة الإشارات والإيماءات غير اللفظية وانطباعات الوجه؛ وحركات الأيدي» ونبرات 
الصوت أثناء مقابلة كل مشارك» وتم توثيقها أول بأول على الحامش الأيمن في دفتر المقابلات في فترة حدوثها. وكان 
السؤال المفتاحي العام للمقابلات حول المهارات الرقميّة الداعمة للباحث العلمي في ظل منظومة التكنولوجيا وتم إعطاء 
رموز رقمية بدل أسماء المشاركين حفاظاً على السرية والالتزام بأخلاقيات البحث العلمي. كما تم إجراء مناقشات 
مفاهيمية مع باحث آخر لديه خبرة في البحوث الكيفية. وقد تم التحقق من موثوقية التحليل المستخدم في الدراسة عن 
طريق اتفاق الملاحظين(الباحث والباحث نفسه بفترة زمنية مقدارها أسبوعين). حيث تم تحليل المقابلات المعمقة بعد 
قراءة كل مشارك إجاباته والتأكد من صدقها تماما» وتم استخدام وحسب درجة التوافق بين الباحث والباحث نفسهء 
و استُخدمت معادلة هولستي لحساب الاتفاق بينهما. وقد بلغ متوسط نسب التوافق بين الباحث والزميل (087/) 
وهي نسبة عالية يمكن من خلالها الاطمئنان على موثوقية المقابلة. أما بخصوص معيار قابلية التعميم» فقد تم التركيز 
على من اختيار المشاركين بطريقة قصدية» وأيضاً من خلال التوصيفات المكثفة لوصف السياق» والخصائص وثيقة 
الصلة للمشاركين» وجمع البيانات وتحليلهاء والنتائج. وأخيراً وبالنسبة لمعياري التأكيدية و الاعتمادية» عن طريق قدرة 
البحث والباحثة على أن يستمر موضوعياً خلال فترة إجراء الدراسة و خطوات تحليل البيانات. تم التأكد من الاعتمادية 
فقد تم فحص الاتساق والموضوعية للدراسة من خلال التغذية الراجعة المستمرة المقدمة للباحث الكيفي في عملية البحث 
وفي هايته. 

تحليل نتائج الدراسة ومناقشتها: تم إتباع طريقة التحليل الاستقرائي للبيانات» أي من الجزء إلى الكل من مقابلات 
معمقة لفظية إلى الوصف القصصي ثم إلى المفهوم أو تحريدات» وكانت المشكلة مفتوحة لكل الاحتمالات حتى وصلت 
المشكلة بعد أن تم الانتهاء من جمع المعلومات إلى الصياغة المركزة والنهائية» والتي استجاب لها (15) مشاركاً بشكل 


فردي لكل الأسئلة والأجزاء المذكورة سابقاً وقد تم تصنيف الإجابات إلى محاور كما يلي: 
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فيما يتعلق با محور الأول دور المهارات الرقميّة في تسهيل مهمة الباحث العلمية تم تحليل إجابات عينة الدراسة 


-ارتبطت المعرفة بالتطور السريع في تكنولوجيا المعلومات ونُظم الاتصالات وتطبيقاتماء وانتشارهما بتكاليف مناسبه 
المسافات الجغرافية» فقد فتحت هذه التقنيات والتطورات التكنولوجية أبواباً جديدة لانتشار التعلم المستمر والمعرفة. ومن 
المواقع الى تحدث عنها المشاركين وتساعد في تسهيل مهماتهم البحثية: محرك المؤتمرات و الملتقيات العلمية حول العالم» 
قاعدة بوك بون 132001250011 ملايين الكتب للتحميل جميع التخصصاتء موسوعة الكتب الإلكترونية امجانية» 
موقع تشكيل اللغة العربية» برامج توثيق المصادر والمراجع» برامج وتطبيقات القراءة والكتابة البحثية» برامج معرفة الاقتباس 
والاستلال 2( برامج التحليللات الاحصائية» وبرامج الترجمهوغيرها من البرامج 


-النمو السريع في معظم حقول المعرفة أدى إلى زيادة حجم المعلومات المتدفقة يومياً بحيث أصبح من أبرز مات العصر 
الحاضر على الإطلاق» وأدى إلى الانفجار المعري والنمو المتضاعف للمعلومات» والآن أصبح طريق المعلومات فائق 
السرعة نتيجة للسعات العريضة والسريعة لشبكة الإنترنت ولهذا أصبح الإنترنت من أهم المصادر لإمكانية الحصول عليه 
واستخدامه بكل يسر ولسرعته واحتوائه على كميات هائلة من المعلومات التي نستطيع الحصول عليها بسهولة ويسر 

بغض النظر هل هذه المعلومات مفيدة أو غير مفيدة. وتلخص الباحثة أقوال المشاركين في طريقة الحصول على المعرفة 
في الشبكة العنكبوتية بشكل رقم (2) 


الكثور عن المكتبات بدت تضع محتوياتها على 21 
وتسهل ألو صبو ل بالسجان أو بمقابل 50-5 من هده ات 2 
مكتية الإسكندرية(0مح .)زو أهطاط) 
5011610 
اجو جنل السب 
ويمكن إفخال الكلمةويزمم8-ع 
4 في خانه البحث في فوقل وستظهر لكثير: من المواقع 


ِ ال ب عجوت ا 


م5 0 1 
اعت 7ألععممزعو ١ ١‏ ا 
ع:وامعمعع| . |0 لمعم 


لس ودين 5201 1 قر ١.‏ 
الي هد 2 - 5 7 ٠‏ معدا قي جم للبم بيعب سويد ا 
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-بدأت التكنولوجيا تؤثر في بيئات التعليم وطرق تناوله بل حتى في إعداده وتطويره» وفي كيفية حدوث عمليت التعليم 
والتعلّم» وتنمية مهارات ومعارف المعلمين والمتعلمين وتغير طرق الاتصال والتواصل بينهم. 


-فرضت الثورة الرقميّة نفسها على تعليم القرن الحادي والعشرين فتغيرت أدوار المعلمين والنظم التعليمية الحديثة» 
وبدأت تركز على الأساليب التكنولوجية الحديثة في تصميم وتنفيذ برامجها التعليمية والتدريبية. 


-إِنَ التقنيات الرقميّة الحديفة ماهي إلا وسائل تعزيز ودعم لجعل التعليم بيئة أكثر جذبا وأعمق فهماًء وحريةً أكبر في 


التعبير عن الآراء والتعاون بين الطلبة. 


أن امتلاك وسائل المعرفة بشكل موجه وصحيح. واستثمارها بكفاءة وفعاليّة من خلال دمج مهارات وأدوات المعرفة 
التقنية والابتكارية المتطورة» يُشكل إضافة للإقتصاد العربي وقاعدةً للانطلاق نحو التحول إلى الاقتصاد المبني على المعرفة 
العلمية الصحيحة. وفي السياق نفسه؛ فإِنّ الاهتمام بالتقدم والتنمية في العصر الحديث يحتم ضرورة تفعيل المعارف 
والمعلومات والاتصالات التكنولوجية على أكمل وجه ممكن؛ وصولاً إلى بناء اقتصاد معرقٍ يحقق التنمية الاقتصاديّة 
المكدانة) جوساتل تعديذة حمق عرو الافشياك على اللوارد الغابلة التضوت؟ وتضدو كلك [الاسعلاانة» وها اما 
تطلبه التغيير الحتمي الذي أصاب قطاع التعليم نتيجة أدوات التعليم التي أصبحت جزءاً من أدوات الفرد في المجتمع 
بسبب التكنولوجيا وثقافة التعلم المعاصرة التي يمكن نقلها إلى الطالب من خلال إستراتيجيات تعليم تكنولوجية حديثة 
ترتبط بواقع الطالب الحياتي. 

أما احور الثاني يتعلق في دور المهارات الرقميّة في توجيه الباحثين إلى طريقة اختيار المشكلة البحنية بما يتناسب 
مع معطيات القرن الواحد والعشرين تم تحليل إجابات عينة الدراسة وكانت فيما يلي: 

إِنّ من يقوم بالبحث هم الباحثون» لذا يحب أنْ يتمتعوا بعقلية بحثية فعّالة تعتمد أساساً على العقل والبرهان المقنع 
بالتجربة أو بالدليل. ويجب أنْ يكون الباحث قادراً على أنْ يؤدي ما يناط بما من مهام استراتيجية وقومية ومجتمعية 
بأكبر قدر ممكن من الكفاءة بما يرقى بمجتمعها. 

وتعتبر مشكلة البحث هي المحور الرئيسي الذي يدور حوله البحث. فهي تساؤل في ذهن الباحث مؤقت يستوجب 


جواباً مقنعاً سعياً وراء البحث عن الحقيقة ماء» تكون نتيجة ملاحظاته الشخصية للأحداث والظواهر التربوية من حوله 
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وإحساسه بوجود خلل معين في أحد جوانب العملية التربوية. مما ولّدَ عند الباحث شعوراً أو إحساساً بوجود صعوبة 
لابد من تخطيهاء أو عقبة لابد من تحاوزها لتحقيق هدف ما. لذلك يجب أن يراعي الباحث في معالجة مشكلة البحث 
جانبين: الجانب النظري ويرتبط بأسئلة البحث وكيفية الإجابة عليهاء وهل البحث يعالح موضوع يُسهل من حياة الناس. 
والجانب العملي الذي يركز على أن تضيف المشكلة قيمة مضافه إلى العلم؛ لذلك على الباحث قبل اختيار موضوع 
بحئه أن يتعرف على الفجوة البحنية التي يريد أن يكتب من خلاها . 

وتحدث المشاركون عن أنغاط المشكلات البحثية من خبرتم في مادة المناهج وقامت الباحثة بتلخيصها بالأمور 
التالية: 


- المشكله الواقعية: مثل الوضعيات الاجتماعيّة الصعبة أو المشاكل التقنية. 
- المشكلة الإمبريقية أو تحريبية: وتعني غياب معارف حول ظاهرة ويمكن إيجاد تفسيراتما لما بالملاحظة والتجريب. 
- مشكلة تتعلق بالمفاهيم: وتحدف إلى إيجاد تعريف دقبق لمصطلح ما أو تحديد معناه بدقة. 
- مشكلة نظرية: وهي التي تتعلق بشرح ظاهره أو تقييم . 
وركز المشاركين على طريقة بناء العقلية البحثية وقد قامت الباحثة بتلخيصها بالنقاط التالية مستفيده من قراءاهًا 
في هذا امجال معتمده على بعض كتابات (فرج, 2009): 
- إستراتيجات التعلم: أي تطبيق الباحث استراتيجيات التعلم المعاصرة على نفسه والقراءة والاطلاع وفهماء 
وأكثر ما يفيد الباحث أثناء الكتابة هي تطبيق استراتيجيات ما وراء المعرفة من بداية اختيار عنوان البحث إلى 
كتابة النتائج. 
- التنمية الذاتية: يكلف الباحث نفسه بمهام معينة كقراءة كتاب» أو تلخيص مقالة علمية» ويكافئ ذاته إِنْ أنجزها 
في الوقت المناسب» وعلى النحو المطلوب» ويعاقبها إِنْ فشل في تحقيق ذلك بالعقاب الملائم أيضاً. وإثارة الدافعية 
ذاتياً لقبول التحديات والمهام الصعبة» إِنّ النقد الذاتي يتضمن التحليل الذاتي للأخطاء الشخصية» ووضع الخطط 
الكفيلة بالتغلب عليها. 
- التدريب على المهارات التفكير الشبكي: من الطرق المفيدة لتنمية مهارات التفكير لدى الباحث التدريب على 
التحليل الشبكي لظواهر موضع الاهتمام» وذلك من خلال قيام الفرد بفحص المتغيرات والعوامل المتصلة بالظاهرة» 
وتحليلها رأسياً وأفقياً» والمقصود بالتحليل الرأسي محاولة الوقوف على الأسباب المؤدية للظاهرة التي تسبقهاء وتلك 
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المواطنة بين الواقع الغربي والرؤية الإسلامية 


الباحث الأول 
سلطان بن خميس بن راشد الخروصي 
نائب مدير البحوث الاجتماعية والثقافية بمركز المعلومات والبحوث. 


.3015600133 ]اناة 
الباحث الثاني 


د. طهراوي رمضان مراد 
أستاذ مساعد- الجامعة العالمية الإسلامية - ماليزيا 


لال نامع . مانا )30 اناما 
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© الاستناد إلى النظريات العلمية» ومراجعة الأدبيات السابقة» والنظريات كثيرة في مجال البحث. فمنها الاقتصاديّة 
والسلوكية والاجتماعيّة والثقافية والسياسية. ودور الباحث ليس إثبات تلك النظريات أو نفيها أو اختبارها؛ 
بل السعي في استخدام النظرية التي تناسب مجال بحثه» فالباحث الجيد يستخدم النظرية التي تدعم بحثه. وعلى 
الباحث أنْ يتبنى نظرية تساعده في تفسير النتائج أو بناء نماذج أو تأصيل وشرح الأدبيات السابقة» فهي تقريباً 
ربط بين الأدب البحثي وتوجه الباحث وبين النتائج وتفسيرها. فمتى ما رأى الباحث أن هناك نظرية تدعم 
بحثه وجب عليه استخدامهاء إِنَّ استخدام النظرية مهم في البحث ويخدم الباحث في عدة أمور حددها : 

. التأصيل المنهجي والعلمي لمشكلة البحث المراد بحثها. 

. المساهمة في تفسير النتائج. 

المساهمة في تحديد محددات وحدود البحث. 

. الوعي في التناقضات بين النظرية وبين البحث الذي يقوم به. 

. كيفية تأصيل النظرية وكيفية تبنيها واستخدامهاء وكيففية إظهارها في كل فصول البحث. فتظهر كهيكل 

يدعم الباحث منهجياً وعلمياً في بحنه. أما الدراسات السابقة تؤهل الباحث أن يمتلك معلومات يبني 

© ثم تحديد أسئلة البحث, فهي التي توجه الباحث إلى المعايير التي يبحث عنهاء وتساعد الباحث على تضييق 
دائرة البحث» والتركيز على الكلمات المفتاحية فهي البراميتر التي يبحث عنها الباحث في البحثء وهي التي 
تدله على محاور البحثء أويحصل الباحث منها على دراسات سابقة» ثم يقوم الباحث بواسطتها بتقييم 
الدراسات السابقة. 

© فهم الفلسفة التي سينطلق منها ومناهج البحث التي سوف يعتمد عليها. ويقصد في مناهج البحث العلمي 
طريقة التفكير في معالجة التحليل» كيف سوف يحلل بياناته التي يحصل عليها. هل فلسفته إلى الحقيقة أتما 
متغيرة: وهناك طريق متعددة الأساليب لدراسة الأشياء في وضعها الطبيعي بمدف فهم وتفسير الظواهر كما 
يراها ويعتقدها الأفراد» فينهج منهج كيفي أو نوعي وهنا أسلوبه في التصميم البحثي استقرائي. وهل ينظر 
الباحث إلى الحقيقة أتما ثابته ويكون هدفه تفسير الظواهر علمياً اعتماداً على القوانين أو النظريات أو مبدأ 
دراسة السلوك دون الارتباط بالسياق» وهنا ينهج منهج كمي و أسلوبه في التصميم البحثي استنباطي. أو 
يكون البحث رأى أنّه من المناسب المزج بين النوعين السابقين» وذلك لوجود مشكلات تحتاج بحث جوانب 
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أيضا من ضمن إجابات المشاركين التطرق الى موضوع الأسس الفلسفية والنظرية وتنوع طرح المشاركين في تناول 
هذا الموضوع بعمق ولخصت الباحثة اجابات المشاركين واستفادت من وجهة نظر البادي(2007) في الطرح 
التالي: 


لابد من البحث عن الطريق المؤدي للكشف عن الحقيقة في العلوم بواسطة طائفة من القواعد العامة تميمن على سير 
العقل وتحدد عملياته حتى يصل إلى نتيجة معلومة. والبحث المستمر عن المعلومات والسعي وراء المعرفة باتباع أساليب 
علمية مقننة. ليست هناك علوم تتسم معارفها با موضوعية المطلقة أوا نمحسوسة دائماً وأخرى تتسم المعرفة فيها بالذاتية 
التامة أو غير ا محسوسة دوماً» حيث أن تعريف العلم أي علم يتضمن الموضوعية في إطار المعرفة البشرية التي تتسم 
بالنسبية تمييزاً لما عن المعرفة الإلاهية التي تكون مطلقة» والنسبية في معرفة البشر هي نتاج ذاتية الباحث حيث أن كل 
معارف البشر تخضع للتعديل المستمر. ويقوم البحث العلمي في الأساس على نظرية الثقافة الاجتماعيّة» وأنّ لكل مجتمع 
ثقافة عامة كما توجد ثقافات خاصة تقوم على العرق» الدين» الجنس. والسلوك يتأثر بمنظومة الثقافة بإدراك الفرد أو 
دون إدراكه. إِنّ الفسلفات إختلفت في طبيعة معالجتها للحقائق وفي طبيعة الحقيقة وفي آلية الوصول إليهاء عند 
العقلانيين ومنهم ديكارت يرون أن الحقيقة مخزنه في عقل الإنسان وما على الإنسان سوى القيام بنشاط ذهني يتمثل 
في التأمل» يتأمل الشخص لكي يكتشف صورة ذاتية إلى الحقيقة والحقائق التي يبحث عنهاء ولهذا نجد أن الفلسفة 
الوضعية تكد على أن الحقيقة هي خارج الذهن ويمكن التعامل معها والوصول إليها من خلال الحواس ومن خلال 
التجريب ومن خلال القياس» مثلاً نجد أن الفلسفة الوجودية تركز على الثقافة التي تؤدي إلى بناء العقل والمشاعر» وفي 
المحصلة يكون السلوك. وأنَّ الحقيقة قد تتنوع بتنوع الواقع الثقافي. والتركيز على الموضوع المراد بحثه من خلال معايشة 
الناس والتفاعل معهم. ومثلاً فلاسفة المدرسة الترابطية البريطانية القديمة قد ركزوا على البحث في المعرفة بداية من النواتج 
لاستقصاء الأسباب التي أدت إليهاء ومن هنا ظهر مصطلح إمبيريقي حيث كانت في القديم تختص في المنهج الشبه 

التجريبي لكنه مع العلم الحديث أصبح أحد أشكال المنهج الوصفي؛ لأنه يُدرس ماهو كائن وليس ما سوف يكون. 
©» تنفيذ إجراءات البحث كاملة باستخدام الخطوات العشر في بناء العقلية البحثية في كل مفصل من مفاصل 
البحث (الإطار العام للدراسة» الإطار النظري والدراسات السابقة» المنهجية والإجراءات» تحليل النتائج 


والتوصيات). 
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ويمكن القول أن الجودة في التعليم هي فلسفة ومقاربة في تدبير وقيادة وحدات التربية وأنظمتهاء فلسفة تنبني على مجموعة 
من القيم والمبادئ التي توظف المقاربة النسقية والأدوات الإحصائيّة تحدف التحسين المستمر لقدرة المنظومة التعليمية 
معينة الاستجابة لحاجات الطلبة الآنية والمستقبليّة. حيث بمثل مجال تكنولوجيا التعليم والمعلومات النظام الكلي الذي 
يجمع عدد من الأنظمة التي ينصهر فيها كل ما هو جديد في العملية التعليمية من أجل تحقيق مجموعة من المعايير 
والإجراءات التي تحدف إلى التحسين المستمر في المنتج التعليمي بحدف تحقيق نتائج جيدة. 


التوصيات والمقترحات: 


- وضع خطط البحث العلمي للمؤسسات في ضوء نتائج المسح الدوري لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي» ثم 
توزيع تلك الخطط إلى قطاعات وحسب النشاطات المتعلقة بكل قطاع. 
- تزويد الجامعات والوزارة بأجهزه تكنولوجية حديثة ليستنى للباحثين الاستفادة منها والعمل بواسطتها. 
- بناء قاعدة بيانات رقمية للإنتاج العلمي من ملخصات البحوث المقدمة في المؤتمرات العلمية والكتب المؤلفة 
والمنشورة وبراءات الإختراع المسجلة من نتاجات أعضاء هيئة التدريس المتخصصين في البحث العلمي 
والباحثين الآخرين وإنتاجياتحم على مستوى الدولة ثم على مستوى الإقليم. 
- العمل على إصدار المعايير العلمية رقميا والتي تعتمد على أسس نظرية محكمة توحد المدارس العربية» وتتوحد 
بالعالم والميئات العالمية المتتخصصة في إصدار تلك المعايير والتنسيق معها في إمكانية توحيد وترجمة المعايير إلى 
المراجع: 
- البياتي» فارس رشيد (2018). الحاوي في مناهج البحث العلميء دار السواقي العلمية للنشر والتوزيع الأردن» عمان. 
- خليل؛ أحمد خميس» وعبدالله وليد لطيف (2019) إستخدامات طلبة الجامعات العراقية لتطبيقات الواقع المعزز 
كواتفهم الذكية والإشباعات الحققة لهم." مجلة بحوث العلاقات العامة الشرق الأوسط: الجمعية المصرية للعلاقات 
العامة (22): 37 - 84. 
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- الزين» أميمة سميح (2016)» التحول لعصر التعلّم الرقمي تقدّم معري أم تقهقهر منهجيء بحث مقدم للمؤتمر الدولي 
الحادي عشر: التعلم في عصر التكنولوجيا الرقميّة» طرابلس 24-22أبريل 2016م. 

- السنبل» عبد العزيز بن عبد الله(2002).التربية والتعليم في الوطن العربي على مشارف القرن الحادي والعشرين. 
المكتب الجامعي الحديث» الإسكندرية . 

- السيفين» عماد شوقي(2011).؛ المعلم في عصر العولمة والمعلومات رؤية عصرية في إعداد المعلم تكنولوجيا من 
الناحيتين النظرية والتطبيقية» عالم الكتبء القاهرة- مصرء الطبعة 1» 2011م. 

- الشربيني» غادة حمزة (2016). بحث منشور بعنوان إستشراف مستقبل الجامعات العربية في سياق التصنيفات 
الدولية» المؤتمر العربي الدولي السادس لضمان جودة التعليم العاللي. 

- العجرمي, سامح (2012) مدى توافر آفايات التعلم الالكتروني لدى معلمي التكنولوجيا بمدارس محافظات غزة في 
ضوء بعض المتغيرات » مجلة جامعة النجاح للأبحاث العلوم الانسانية (8) 26. ص 1760-1724. 

- المصري» إيهاب عيسى ومحمد» طارق عبد الرؤوف (2012). الكفايات المهنية والمهارات التدريبية والتدريمب» مؤسسة 
طيبة للنشر والتوزيع» القاهرة- مصرء 2)0012م. 

- بادي» غسان خالد. (2007). تحليل مضمون حقوق الأنسان في مقرر التربية البدنية للصف الأول الثانوي في 
فرنسا. بحث مقدم في ندوة المناهج الأسس والمنطلقات جامعة الملك سعود: الرياض 

- عبد القادرء عبد الرازق مختار(2008) فاعلية برنامج الكتروني مقترح باستخدام نظام مودل(11200016) في تنمية 
الثقة في التعليم الإلكتروني والاتصال التفاعلي وتحصيل الطلاب في مقرر تدريس العلوم الشرعية” » مجلة القراءة والمعرفة» 
العدد 85. 

- منصور» تحسين بشير (2004) استخدام الانترنت ودوافعها لدى طلبة جامعة البحرين ( دراسة ميدانية). امجلة 
العربية للعلوم الإنسانية > العدد السادس والثمانون > السنة الثانية والعشرون - ص. 167- 196. 

- العياصرة» وليد رفيق(2015)»: استراتيجيات تعليم التفكير ومهاراته» دار أسامة للنشر والتوزيع» عمّان- الأدرن» 
5 م. 
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بسم الله الرحمن الرحيم 
تعتمد مجموعة مجلات_المعهد العلمي للتدريب المتقدم والدراسات (معتمد) أعلى المعايير الدولية التي من شأنها 
رفع مستوى الأبحاث إلى مستوى العالمية» وتضيف للبحث في حال التزام الباحث بها ترقية حقيقة لمستوى بحثه؛ 
وكذلك تعزز من خبرته في مجال النشر العلمي؛ إن جملة المواصفات الواردة في هذا الدليل التوجيهي؛ تضفي 
على أبحاثنا شكلاً علمياً يعزز من مضمونها ويخرجه إلى القارئ بصيغة تتناسب مع تطور ضوابط النشر 
العلمي ومعارفه» مما يحقق مواكبة فاعلة لمستجدات النشر المعرفي. 


تعليمات للباحثين: 

1- ترسل نسختين من البحث لقسم النشر على الإيميل: (2111151761:6051215.60.1112) تحت 

برنامج :11701 11101050116 واحدة بصيغة (175010) » وأخرى بصيغة (21([7). 

2 يُكتب البحث بواسطة الحاسوب (الكمبيوتر) بمسافات (واحد ونصف) بين الأسطر شريطة ألا يقل عدد 
الكلمات عن ©4006 و لايزيد عن ©5006 كلمة» حجم الخط 16 ,للغة العربية ( 1120116101:21' 
©>41:31) و 12 للغة الإنجليزية (180132233 17631 ©11333' )2 بما في ذلك الجداول والصور والرسومات 
, ويستنى من هذا العدد الملاحق والاستبانات. 

3- واجهة البحث: يُكتب عنوان البحث باللغتين العربية والإنجليزية» وأسفل منه تكتب أسماء الباحثين كاملة 
باللغتين العربية والإنجليزية» كما تذكر عناوين وظائفهم الحالية ورتبهم العلمية» وسنة النشر بالهجري والميلادي. 
4- العناوين الرئيسية والفرعية: تستخدم داخل البحث لتقسيم أجزاء البحث حسب أهميتهاء وبتسلسل منطقيء 
وتشمل العناوين الرئيسية: ملخص البحث وتحته الكلمات 

المفتاحية» (4155118467 وتحته 121737510014125): المقدمة» البحث وإجراءاته؛ النتائج» المصادر 
والمراجع. 

5- يرفق مع البحث ملخص باللغة العربية وآخر باللغة الإنجليزية» على ألا تزيد كلمات الملخص 

على (150) كلمة» وتكتب بعد الملخص الكلمات المفتاحية 12155751018105 على ألا تزيد على (5) كلمات» 
مع ملاحظة اشتمال الملخص على أركانه الأربعة: المشكلة والأهداف والمنهج والنتائج. 

6- يقسم البحث إلى مباحث ومطالب تُكتب وسط الصفحة بخط سميك. 

7- تطبع الجداول والأشكال داخل المتن و ترقم حسب ورودها في البحث» ويكون لكل منها عنوان خاصء؛ ويشار 
إلى كل منها بالتسلسل» وتستخدم الأرقام العربية (1, 3,2...) في كل أجزاء البحث. 

8- كل بحث يجب أن يشمل على مانسبته 20 96 من المراجع الأجنبية ويستثنى من ذلك أبحاث الشريعة واللغة 
العربية. 

9- مدة تعديل البحوث: يعطى الباحث مدة أقصاها 2 أشهر لإجراء التعديلات على بحثه إن وجدتء وللمجلة 
الحق بعد ذلك في رفض البحث رفضا نهائيا حال تجاوز الباحث المدة المحددة للتعديل. 


10- يلتزم الباحث بدفع النفقات المالية المترتبة على إجراءات التقويم في حال طلبه سحب البحث ورغبته في 
عدم متابعة إجراءات النشر. 
1- لا تجيز المجلة سحب الأبحاث بعد قبولها للنشر بأي حال من الأحوال ومهما كانت الأسباب. 


2- (التوثيق) قائمة المراجع: 

تهمش المراجع في المتن باستخدام الأرقام المتسلسلة» وتبين بإيجاز في قائمة بآخر البحث بحسب 
تسلسلها في المتن؛ على أن توضع قبل قائمة المصادر والمراجع. 

وكيفية هذا الإجراء: أن يقوم الباحث بوضع حاشية سفلية بطريقة إلكترونية لكل صفحة كما هو معهود. 


ثم بعد أن ينتهي الباحث من بحثه كاملا يقوم بنقل هذه الحواشي مرة واحدة إلى نهاية البحث عن طريق 
اتباع طريقة ذلك من خلال هذا الفيديو التوضيحي (ثعلم وورد. نقل الحواشي السفلية ال ىآخر صفحة 


دفعة واحدة ) 


طعنة 7 لتطامء. 01151 '5://17777/77/.5مأاطا” نانع نتتشط_ع_ 7511-1 8< 
لاناع7تتخط_ع_لد/عط1.5كتاه؟//:وماخط 
للإشارة إلى المرجع في الموضع الأول؛ هكذا: 
ابن عطية؛» عبد الحق بن غالب. (2007). المحرر الوجيز في تفسير الكتاب العزيز. تحقيق: عبد 
السلام محمد. بيروت: دار الكتب العلمية. ط: 2. ج: 2» ص: 145. 
وفي المواضع الأخرى له يشار إليه. هكذا: 
ابن عطية» المحرر الوجيز في تفسير الكتاب العزيز. مرجع سابق» ج: 3؛ ص: 150. . 
توثق المصادر والمراجع في قائمة واحدة في نهاية البحث؛ وترتب هجائياً حسب الاسم الأخير للمؤلف. 
وذلك باتباع الطريقة التالية: 
الكتاب لمؤلف واحد: 
ابن عطية, عبد الحق بن غالب. (22007). المحرر الوجيز في تفسير الكتاب العزيز. تحقيق: عبد 
السلام محمد. بيروت: دار الكتب العلمية. ط: 2. 
للمؤلف أكثر من كتاب 
ابن خالويه؛ الحسين بن أحمد الهمذاني. (1979). الحجة في القراءات السبع. بيروت: دار الشروق. 
. (1992). إعراب القراءات السبع وعللها. تحقيق: عبد الرحمن بن سليمان العثيمين. القاهرة: مكتبة 


الخانجي. 

الكتاب لمؤلقين اثنين: 

البغا مصطفى ديب. مستوىء؛ محي الدين. (1996). الواضح في علوم القرآن. دمشق: دار العلوم الإنسانية. 
الكتاب لثلاث مؤلفين أو أكثر: 

محمد كامل حسن وآخرون. (2005). التجديد. كوالالمبور: الجامعة الإسلامية العالمية الماليزية. 

المقالة في مجلة علمية: 

راضيء فوقية محمد. (220012). "أثر سوء المعاملة وإهمال الوالدين على الذكاء". المجلة المصرية للدراسات 
النفسية. المجلد: 12. العدد: 96. ص 36-27. 


المقالة في مؤتمر: 

عبد الجليل» محمد فتحي محمد. (2018). "أثر المرأة في الدعوة والتربية في ضوء القرآن الكريم". المؤتمر 
الدولي للقرآن الكريم في المجتمع المعاصر. ماليزيا: جامعة السلطان زين العابدين. 

الرسالة العلمية: 

عبد الجليل» محمد فتحي محمد. (22016). "منهج ابن زنجلة في توجيه القراءات في كتابه حجة القراءات". 
رسالة دكتوراه» جامعة السلطان زين العابدين. 

المؤلفات المترجمة: 

القاضيء عبد الفتاح. (د. ت). تاريخ المصحف. (تر: إسماعيل محمد حسن). ترنجانو: المؤسسة الدينية. 


3- عند قبول البحث للنشر يوقع الباحث على انتقال حقوق ملكية البحث الى إدارة معتمد 

4- لهيئة التحرير الحق بإجراء أي تعديلات من حيث نوع الحروف ونمط الكتابة» وبناء الجملة لغوياً بما 
يتناسب مع نموذج المجلة المعتمد لدينا. 

5- قرار هيئة التحرير بالقبول أو الرفض قرار نهائي مع الاحتفاظ بحقها في عدم إبداء الأسباب. 

6- يمكن للباحث الحصول على بحثه المنشور والعدد الذي نشر فيه بحثه من موقع المجلة إلكترونياً 

ملاحظة: عزيزي الباحث إن هذه المواصفات مأخوذة عن لوائح دولية مُعتمدة» وهي تعزز من مستوى بحثك من 
حيث الشكل الذي لا يقل أهمية عن المضمونء وإن أية مخالفة لها ستكلفك تأخيراً إضافياً يمكن تجنبه في حال 
الالتزام بها. 


آليات النشر والإحالة: 

بعد تسلم إدارة المجلة نسخة البحث من الباحثء تقوم بإحالتها إلى المحكمين» وتلتزم بمدة لا تزيد عن 50 يوماً 
لتزويد الباحث بتقرير عن بحثه يتضمن الملاحظاتء بعدها يمهل البحث مدة لا تزيد عن 90 يوماً ( 3 

أشهر) للأخذ بالملاحظات . 

ينشر البحث بعد أول أو ثاني عدد يعقب تاريخ إصدار خطاب قبوله للنشر على الأكثرء حسب أولوية الدور وزخم 
الأبحاث المُحالة للنشر. 
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الملخص 

يعتبر مصطلح المواطنة من أكثر المفاهيم السوسيولوجية والسياسية تعقيداء رغم أهميته في فهم الكثير من الظواهر 
والمشكلات السياسية والاجتماعية والثقافية لأي أمة. وتكمن أهميته في ارتباطه بالعلاقة بين الفرد والدولة وفي عكسه 
للعلاقات الجوهرية» المتمثلة في الولاء للوطن» والانتماء للجماعات السياسية, والحوية» والقانون» وحقوق وضوابط المشاركة 
السياسية» وحقوق الإنسان. وتنطلق قيم المواطنة من شعور الفرد بالاستقرار» والتوازن والأمان السياسي والاقتصادي» 
والعدالة الاجتماعية والانفتاح الثقافي والحضاري» وكرامة الإنسان» والدعوة للحرية والمساواة» وعدم المفاضلة بين الحقوق 
والواجبات. وعلى الرغم من ظهوره بصورة كبيرة عند الإغريق إلا أن النقاشات في مختلف الأوساط الشعبية والرسعية 
والإعلامية والأكاديمية لا يزال قائما حوله؛ نما يعطي مؤشرا على وجود تغير في العلاقة بين الفرد والدولة» من سياسة 


كانت قائمة على التبعيّة والرعاية إلى فلسفة تستند إلى المواطنة الفاعلة والمشاركة. 


وفي ضوء ما تقدم, تسعى الورقة ال حالية إلى تتبع المراحل التاريخية لنشؤ فكرة المواطنة ومحاولة المقاربة بين التوجهات 


الغربية والإسلامية. 
1 ,وقاطع11 رع15]16از ل5019 ,10/2167 ,20ة[5] بأوء/11 عطا ,متطممعجتاك :70105 و14 


الكلمات المفتاحية: المواطنة؛ الغربء الإسلام» الولاء؛ العدالة الاجتماعية» الحقوق؛ الواجبات. 
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